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PRESENTACION

Evaluacién de Control Interno es el andélisis de los sistemas de control de las
entidades sujetas a la vigilancia, con el fin de determinar la calidad de los mismos, el
nivel de confianza que se les pueda otorgar, si son eficaces y eficientes en el

cumplimiento de sus objetivos.

El conocimiento del control interno forma parte de la comprensién de la entidad y
la materia controlada. Los auditores deben evaluar los controles internos y valorar el

riesgo de que el sistema de control no prevenga o detecte incumplimientos significativos.

Este documento detalla las actividades efectuadas para la ejecucién del
DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO, tomando como referencia la
Resoluciéon de Contraloria N° 004-2017-CG, la misma que establecio el programa de
trabajo y su modificatoria.

La Gerencia de Planificacion y Desarrollo, en mi condicién de técnico, en conjunto
con los miembros del Comité de Control Interno — CCI, ha tomado como fuente, la
informacién y documentacion de gestion proporcionada por las demas gerencias de esta
Municipalidad, y ha podido formular un DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO, que permitira a esta corporacién edil optimizar los trabajos de
Implementacion del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Piura.

Finalmente, es preciso brindar un reconocimiento especial al Comité de Control
Interno, a su esfuerzo y dedicacién en la realizacién de este trabajé que se presenta
conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente y beneficio de nuestra institucion.

Secretario Técnico CCI

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
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ANTECEDENTES

Que mediante Acta N°014-2017-CCI/MPP de fecha 04 Octubre de 2017, el
Comité de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Piura, acordd la
Modificacién de “El programa de Trabajo para |la Elaboracion del Diagnostico del
Sistema del Control Interno de la Municipalidad Provincial de Piura”, siendo el
presente informe, el detalle de la ejecucion de dicho Programa, alcanzado las
Conclusiones y recomendaciones que este Comité de Control interno — CCl ha

obtenido conforme a lo que a continuacion se argumenta.
1.1. Origen

El articulo 16° de la Ley 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, establece que la
Contraloria es el ente técnico rector del Sistema Nacional de Control dotado
de autonomia administrativa, funcional, econémica y financiera; asimismo,
su articulo 6° precisa que “el control gubernamental es interno y externo y

su desarrollo constituye un proceso integral y permanente”.

Con fecha 18 de abril del 2006 se publicé la Ley 28716, Ley de Control
Interno de las entidades del Estado, mediante la cual se establecié que la
Contraloria General de la Republica, en adelante CGR, tiene entre sus
funciones orientar y evaluar el efectivo funcionamiento del Control Interno
en todas las entidades a que se refiere el articulo 3° de la Ley 27785;
ademas, en su articulo 5° sefala que “el funcionamiento del control interno
es continuo, dinamico y alcanza a la totalidad de la organizacion y
actividades institucionales (...) Sus mecanismos y resultados son objeto de
revision y analisis permanente por la administracion institucional con la
finalidad de garantizar la agilidad, confiabilidad, actualizacion vy
perfeccionamiento del control interno, correspondiendo al Titular de la
entidad la supervision de su funcionamiento, bajo responsabilidad”.

Con fecha 03 de Noviembre de 2006 se publica las Normas de Control
Interno (RC N° 320-2006-CG), la cual define y comenta todas y cada una de
las Normas de Control Interno.

Con fecha 6 de diciembre del 2015 se aprobé la Ley 30372, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016, mediante la cual se

dispuso la obligacién de todas las entidades del Estado de los tres niveles
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de gobierno en el marco de la Ley 28716, implementar el Sistema de Control
Interno (SCI) en un plazo maximo de treinta y seis (36) meses, contados a
partir de la vigencia de dicha Ley, en su quincuagésima tercera disposicion
complementaria final.

Asimismo, la directiva N° 013 — 2016 — CG/GPROD denominada
‘Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del
estado”, aprobada mediante Resolucion de Contraloria N°149 — 2016 — CG,
y la guia para la implementacion y fortalecimiento del sistema de Control
interno en las entidades del estado aprobado mediante Resolucién de
Contraloria N° 004 — 2017 — CG regulan el modelo y los plazos para la
implementacion del sistema de control interno en las entidades del estado,
y conforme a lo establecido en la normativa antes mencionada dicho proceso
comprende tres fases: Planificacién, Ejecucién y Evaluacion del proceso de
implementacion.

En el marco de la referida norma, la Municipalidad Provincial de Piura
emitié la Resolucion de Alcaldia N° 268-2016-A/MPP mediante la cual queda
conformado el Comité de Control Interno y modificada posteriormente con
Resolucion de Alcaldia N° 172-2017-A/MPP, determinando sus funciones en
el Reglamento del Comité de Control Interno aprobado con Resoluciéon de
Alcaldia N° 324-2017-A/MPP. Asi mismo mediante la Resolucién de Alcaldia
N° 805-2016-A/MPP, se aprueba el Programa de Trabajo para la
implementacién del Control Interno para la Municipalidad Provincial de Piura

para el periodo 2016.

Objetivos

Establecer las normas para regular la elaboracion, aprobacion,
implantacién funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacién del control
interno en las entidades del Estado, con el propésito de cautelar y fortalecer
los sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades de
control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas indebidas
o de corrupcién, propendiendo al debido y transparente logro de los fines,

objetivos y metas institucionales.

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
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1.3. Alcance

Todas las entidades a que se refiere el articulo 3 de la Ley N° 27785,
Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica. Son aplicadas por los o6rganos y personal de la
administracioén institucional, asi como por el érgano de control institucional,

conforme a su correspondiente ambito de competencia.

Ley de Control Interno de las entidades del Estado LEY N° 28716
Definiciéon y Componentes

Articulo 3.- Sistema de Control Interno

Se denomina sistema de control interno al conjunto de acciones,
actividades, planes, politicas, normas, registros, organizacion,
procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y el
personal, organizados e instituidos en cada entidad del Estado, para la

consecucion de los objetivos indicados en el articulo 4 de la Ley.
Constituyen sus componentes:

a) El ambiente de control; entendido como el entorno organizacional
favorable al ejercicio de practicas, valores, conductas y reglas apropiadas

para el funcionamiento del control interno y una gestion escrupulosa;

b) La evaluacion de riesgos; en cuya virtud deben identificarse, analizarse
y administrarse los factores o eventos que puedan afectar adversamente el
cumplimiento de los fines, metas, objetivos, actividades y operaciones

institucionales;

c) Actividades de control gerencial; son las politicas y procedimientos de
control que imparte la direcciéon, gerencia y los niveles ejecutivos
competentes, en relacion con las funciones asignadas al personal, a fin de

asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad;

d) Las actividades de prevenciéon y monitoreo; referidas a las acciones
que deben ser adoptadas en el desempefio de las funciones asignadas, a
fin de cuidar y asegurar respectivamente, su idoneidad y calidad para la

consecucion de los objetivos del control interno;
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e) Los sistemas de informacién y comunicacion; a través de los cuales

el registro, procesamiento, integracion y divulgacion de la informacién, con
bases de datos y soluciones informaticas accesibles y modernas, sirva
efectivamente para dotar de confiabilidad, transparencia y eficiencia a los
procesos de gestién y control interno institucional;

f) El seguimiento de resultados; consistente en la revision y verificacion
actualizadas sobre la atencion y logros de las medidas de control interno
implantadas, incluyendo la implementaciéon de las recomendaciones
formuladas en sus informes por los organos del Sistema Nacional de
Control;

g) Los compromisos de mejoramiento; por cuyo mérito los érganos y
personal de la administraciéon institucional efectian autoevaluaciones
conducentes al mejor desarrollo del control interno e informan sobre
cualquier desviacion o deficiencia susceptible de correccién, obligandose a
dar cumplimiento a las disposiciones o recomendaciones que se formulen

para la mejora u optimizacion de sus labores.

Forman parte del sistema de control interno: la administracion y el
organo de control institucional, de conformidad con sus respectivos ambitos
de competencia.

BASE LEGAL

a. Constitucion Politica del Peru.

b. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, y sus modificatorias.

c. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y sus
modificatorias.

d. Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016.

e. Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica al 2021.

g. Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG de 30.0ct.2006 que
aprueba las Normas de Control Interno de las Entidades del Estado.

h. Resoluciéon de Contraloria N° 149-2016-CG, que aprueba la Directiva N° 013-
2016-CG/GPROD denominada “Implementacion del Sistema de Control Interno
de las entidades del Estado”.
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Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG de fecha 20 Enero del 2017, se
Aprueba la Guia para la Implementacion y fortalecimiento del Sistema de

Control Interno en las entidades del estado.

Resoluciéon de Alcaldia N° 268-2016-A/MPP que conforma el Comité de
Implementacién del Sistema de Control Interno de la MPP.

k. Resolucion de Alcaldia N° 172-2017-A/MPP que modifica el Comité de

Implementacién del Sistema de Control Interno de la MPP.

OBJETIVO

Objetivo General

El Programa de Trabajo para el Diagnostico, tuvo como objetivo la
Determinacion, disefio y propuesta de la metodologia para el levantamiento
del diagnéstico a fin de poder identificar la situacion actual del Sistema de
Control Interno de la Municipalidad Provincial de Piura, respecto de las
Normas de Control Interno vigentes, aprobadas por la Contraloria General

de la Repubilica.

El presente documento de DIAGNOSTICO tiene como objetivo
mostrar la situacion actual respectos de los componentes del Sistema de
Control Interno de la Municipalidad Provincial de Piura y proponer un Plan
de Trabajo para el cierre de brechas, realizable y objetivo en el corto plazo,
que permita abordar en un primer momento acciones necesarias para
encaminar a la Municipalidad Provincial de Piura hacia el cumplimiento de
los intereses generales, y consiguiendo en un alto grado una buena gestion,
alcanzando niveles muy aceptables de transparencia, eficacia, eficiencia,
economia, cumplimiento de la legalidad y un alto grado de satisfaccién en el
ciudadano

3.2. Objetivos Especificos

. Describir las actividades previas y determinar el nivel de desarrollo y

organizacién del SCI en la Municipalidad Provincial de Piura.
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cumplimiento y la elaboraciéon de los principales instrumentos de
gestion, asi como su respectivo analisis para poder establecer su
relaciéon respecto a las normas de control interno aprobadas por la
Contraloria General de la Republica.

. Elaborar un andlisis de la organizacién municipal, normativa interna y
principales instrumentos de gestion determinando su grado de avance
y la vinculacion a la gestion para resultados que aportan a la
implementacion del Sistema de Control Interno.

. Identificacion de los riesgos por componente de control interno.

° identificar los procesos de gestién considerando lo establecido en la
“metodologia para la implementacion de la gestion por procesos en las
entidades de la administracion publica” emitido por la Presidencia del

Consejo de Ministros y otra que la entidad considere.

o Determinar Las prioridades en la implementacion (identificacion de
los principales procesos criticos) y los lineamientos a considerar por
el equipo institucional para su plan de trabajo.

4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

El diagnostico de control interno de la Municipalidad Provincial de Piura se
ha desarrollado tomando en consideracion las doce (12) gerencias de la entidad
en la identificacién de brechas y oportunidades de mejora a nivel entidad y se
incluye ademas los dos procesos desarrollados en el cumplimiento del marco del
programa de incentivos a la mejora de la gestion municipal: el proceso de
contratacién publica y el proceso de presupuesto publico.

4.1. Actividades Previas

Fase planificacién

1. Con fecha 10 de marzo del 2016 se suscribié el acta de compromiso para
la implementacién del sistema de control interno en la Municipalidad

Provincial de Piura, publicada en la siguiente direccién electrénica:
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http://www2.munipiura.gob.pe/institucional/transparencia/CCl/actas/acta
001-2016 SClI.pdf

2. Con fecha 16 de marzo del 20186, se conformé el Comité de Control
Interno segun Resolucion de Alcaldia N° 268-2016-A/MPP, publicada en
la siguiente direccién electrénica:
http://www2.munipiura.gob.pe/transparencia/resoluciones/ra0268-

2016.pdf

3. Con fecha 31 de agosto del 2016 se aprobé el reglamento de
funcionamiento del CCl de la Municipalidad Provincial de Piura, segun
Resoluciéon de Alcaldia N° 781-2016-A/MPP, publicada en la siguiente
direccién electrénica:
http://www2.munipiura.gob.pe/transparencia/resoluciones/ra0781-

2016.pdf

4. Con fecha 06 de setiembre del 2016, se aprobd el Programa de trabajo
para la elaboracién del diagnéstico del SCI de la Municipalidad Provincial
de Piura, mediante Resolucion de Alcaldia N° 805-2016-A/MPP,
publicada en la siguiente direccién electrénica:
http://www2.munipiura.gob.pe/transparencia/resoluciones/ra0805-

2016.pdf

5. Con fecha 28 de Noviembre del 2016, se aprobd el plan de trabajo para
la implementacién del control interno (fase de planificacién), en el proceso
de contratacion publica, segin Resolucién de Alcaldia N° 1082-2016-
A/MPP, publicada en la siguiente direccion electrénica:
http://Awww2.munipiura.gob.pe/transparencia/resoluciones/ra1082-

2016.pdf

6. Con fecha 23 de febrero de 2017 se modificod la Resolucion de Alcaldia
N° 268-2016-A/MPP de fecha 16 de marzo de 2016, en consecuencia el
Comité de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Piura quedo
conformado por los 12 miembros, de los cuales 6 son titulares y 6 son
suplentes, esta modificacién se dio segin Resolucién de Alcaldia N° 172-
2017-A/MPP, publicada en la siguiente direccion electronica:
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http://www2.munipiura.gob.pe/transparencia/resoluciones/ra017 2-

2017.pdf

7. Con fecha 26 de abril del 2017 se aprobo el reglamento del CCl de la
Municipalidad Provincial de Piura, segin Resolucion de Alcaldia N° 324-
2017-A/MPP, publicada en la siguiente direccion electronica:
http://www2.munipiura.gob.pe/transparencia/resoluciones/ra0324-

2017 .pdf

8. Elaboracién del Plan de sensibilizacion y capacitacion sobre control
interno de la Municipalidad Provincial de Piura, aprobado seguin
Resoluciéon de Alcaldia N° 1119-2017-A/MPP, publicada en la siguiente
direccion electrénica:

http://www2.munipiura.gob.pe/transparencia/resoluciones/ra1119-

2017 .pdf

9. Ejecucion de actividades de compromiso y concientizacion del plan de
sensibilizacion y capacitacion, habiéndose llevado a cabo tres charlas de
sensibilizacion con el personal de la Municipalidad Provincial de Piura,
referidas a los temas de Control Interno, Gestién por procesos y Gestién
de Riesgos, todo ello plasmado en el Plan de Sensibilizacion y
Capacitacion.

10. Se efectuaron coordinaciones con el Comité de Control Interno de
la Municipalidad Provincial de Piura, para las designaciones de los
equipos de trabajo operativo, equipo de trabajo evaluador y
coordinadores de cada Unidad Orgéanica de la Municipalidad Provincial
de Piura.

Recopilacion de la Informacién

Se dio inicio con la recopilacion de informacion documental con la que
cuenta la entidad utilizando las técnicas mencionadas en el Anexo N° 09-RC
N°® 004-2017-CG, referente a Mecanismos de recopilaciéon de informacion
para realizar el diagnéstico del SCI. Asi mismo, se entregd a cada miembro
del Comité de Control Interno, complementariamente, el Anexo N° 10,
referente a la Matriz de vinculacion de los componentes del SCI teniendo en
cuenta para ello toda la normatividad recopilada relacionada a los principales
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respectiva evaluacion..

Revisando los instrumentos de gestién vigentes, que orientan la
organizacion y estructura organica de la Municipalidad, se ha recopilado los

siguientes documentos que a continuacion se detalla:
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Plan de Desarrollo PDC Plan de Desarrollo Concertado 2016 - 2021, aprobado mediante 2017
Concertado Ordenanza N° 228-00-CMPP el 09/11/2017
Plan d? Dc.-_:‘sarrollo PDI No encontrado
Institucional
ok Plan Estratégico Institucional 2018 - 2020 de la Municipalidad
Plan Estrgteglco PEI Provincial de Piura, revisado y validado por CEPLAN, que consta 2017
Institucional . " ? "
de 49 folios y que esta pendiente de aprobacion
Plan Operativo PO Plan Operativo Institucional 2017, aprobado mediante Resolucion 2016
Institucional de Alcaldia N° 1192-2016-A/MPP el 30/12/2016
Decreto de Alcaldia N° 025-2012-A/MPP - APRUEBA la Directiva
N° 20-2012-0yM-GTySl/, denominada "Normas para regular el
Proceso Electoral para la Eleccion del Representante de los
P!anCdae ggizaarggio de PDP Servidores municipales, ante el Comité de elaboracion del Plan de 2012
P Desarrollo de las Personas al Servicio del Estado - PDP de la
Municipalidad Provincial de Piura, de fecha 26/12/2012. No cuenta
con PDP aprobado
Plan de Desarrollo PDEL Plan de Desarrollo Econémico afios 2016-2021 se encuentra en 2016
Econémico Local proceso de aprobacion
Plan de
Acon?;c;lrciatr;?ir:llento PAT Se encuentra en convenio con el Ministerio de Vivienda

14




MuUNICIFALIDAD
PROVINCIAL DE
PIURA

o D e ——
DIAGNOSTICO DEL

DIAGNOSTICO DEL
q SISTEMA DE

gesiidn publica mas eficiente
CONTROL INTERNO

SISTEMA DE

CONTROL INTERNO

INSTRUMENTO DE
GESTION

SIGLAS

DETALLE

ANO DE
PUBLICACION

Plan de Desarrollo
Urbano

PDU

Aprobado el Plan de Desarrollo Urbano de Piura, Castilla y
Catacaos al 2032, mediante OM N° 122-00-CMPP el 28 /12/ 2012

2012

Plan de Desarrollo Rural

No Aplica

Plan de Desarrollo de
Asentamientos Humanos

No Aplica

Plan Integral de
Desarrollo Sostenible

Local

AGENDA 21

No Aplica

Plan Integral de Gestion
Ambiental y de Residuos
Solidos

PIGARS

Plan Integral de Gestion Ambiental y de Residuos Sdlidos,
aprobado mediante Ordenanza N° 196-00-CMPP, aprobada el
18/07/2016

2016

Decreto de Alcaldia N° 26-2017-A/MPP - APRUEBA el Programa

RESIDUOS |de Segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de residuos 2017
SOLIDOS sélidos municipales, el cual forma parte integrante del presente
Decreto, de fecha 19/12/2017
Plan de Renovacién NG aneoitas
Urbana
Plan de Igualdad de
Oportunidades No encontrado
Plan Local de Seguridad PLSC Acta de aprobacion del Plan de Seguridad Ciudadana, de fecha 2017

Ciudadana

09/01/2017
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Plan Municipal del libro y la lectura de la Municipalidad Provincial
Otros Planes por areas de Piura para el periodo 2017-2021, mediante Ordenanza N° 221- 2017
funcionales: (Salud, 00-CMPP el 27/06/2017
Educacion, Seguridad s
s : Decreto de Alcaldia N° 08-2014-A/MPP - Aprobar el plan de
Betensa Gavi, otc)) PLAGAS manejo integrado de plagas 2014, de fecha 11/04/2014 £0ig
Presupuesto Institucional PIA Aprobado con Acuerdo de Concejo Municipal 189-2016-CCP, 2016
de Apertura promulgada con Resolucién de Alcaldia N° 1206-2016-C-CPP
Reglamento del proceso de presupuesto participativo basado en
Presupuesto Participativo PPTIVO resultados de caracter multianual 2018-2020 de la MPP, mediante 2017
Ordenanza N° 220-00-CMPP el 08/06/2017
iy : Aprobar el Programa Multianual de Inversiones de la MPP para el
i el PMI periodo 2018-2020, mediante Resolucién de Alcaldia N° 1103- 2017
2017-A/MPP
Manual de Procedimientos de la oficina de Margesi de bienes,
Margesi de Bienes aprobado mediante Decreto de Alcaldia N° 18-2012-A/MPP, el 2012
23/10/2012
Directiva N° 019-2017-OyM-GTySI/MPP, denominada :"Norma
Interna para la Formulacién y Aprobacion de la Memoria Anual de
Memoria de Gestion Gestion de la Municipalidad Provincial de Piura - Afo 2017", 2017
aprobado mediante Decreto de Alcaldia N° 18-2017-A/MPP, el
03/10/2017
Decreto de Alcaldia N° 015-2016-A/MPP - MODIFICAR EN
PARTE el DECRETO DE ALCALDIA N° 008-2016-A/MPP de fecha
Informe de Rendicion de 24 de febrero de 2016, que resuelve en su ARTICULO PRIMERO .- 2016
Cuentas APROBAR LA DIRECTIVA N° 8-2016-OyM-GTySI/IMPP
denominada “Reglamento para las Audiencias Publicas de la
Municipalidad Provincial de Piura”, y de fecha 11/04/2016
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Aprobar el Reglamento Interno de Concejo Municipal - RIC,
Reglamento Interno de RIC mediante Ordenanza N° 01-01-CMPP el 15/12/2015. La 2016
Concejo Ordenanza N° 01-02-CMPP, aprueba la modificatoria del RIC el
14/09/2016
Ao et di Aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 021-2003-C/CPP y
Oor anizgcién finciohas ROF modificatorias, en el marco del Decreto Legislativo N° 1062, el 2003
g y 30/12/2003
Manual de Organizacién MOF Aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 403-2005-A/MPP 2005
y funciones el 26/04/2005
Cuadro de asignacion de CAP Aprobado con Ordenanza Municipal N° 027-2004-C/CPP el 2004
Personal 27/08/2004
= Aprobar la primera modificatoria del Presupuesto Analitico de
i PAP |Personal - PAP 2016, mediante Resolucion de Alcaldia N° 019- 2016
2016-A/MPP, de fecha 12/01/2016
Texto Unico Ordenado
de Procedimientos TUPA Decreto de Alcaldia N° 09-2017-A/MPP, de fecha 23/02/2017 2017
Administrativos
MAPRO No encontrado en forma general pero si de la siguiente manera:
Manual de Decreto de Alcaldia N° 07-2016-A/MPP - APROBAR el "Manual
Procedimientos MAPRO de Procedimientos de la Unidad de Archivo" de esta Municipalidad
UNIDAD DE |Provincial de Piura, el mismo que consta de 18 folios y que forma 2016
ARCHIVO parte integrante del presente Decreto de Alcaldia, de fecha
24/02/2016
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de Servicios (CAS) de la MPP, mediante Decreto de Alcaldia N°
28-2013-A/MPP de fecha 20/11/2013
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PIURA CONTROL INTERNO
INSTRUMENTO DE ANO DE
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MAPRO Decreto de Alcaldia N° 034-2015 - APROBAR el "Manual de
OFICINA DE | Procedimientos de la Oficina de Organizacion y Métodos”, el mismo 2015
ORG. Y MET. |que consta de 15 folios y que forma parte integrante del presente
Decreto de Alcaldia, de fecha 11/2015
MAPRO Decreto de Alcaldia N° 002-2013 - APROBAR el "Manual de La
DIVISION DE | Divisién de Registros Civiles, el mismo que consta de 17 paginas y 2013
RR. CC que forma parte integrante del presente Decreto de Alcaldia, de
fecha 30/01/2013
Manual de coREnO | | Decreto de Alcaldia N° 021-2012 - APROBAR el Manual de
Procedimientos Procedimientos de la Gerencia de Desarrollo Social, de fecha 2012
DESARROLLO | 4 4/44/2012
SOCIAL
OI?I%IZTAODE Decreto de Alcaldia N° 019-2012 - Aprobar el Manual de
FISCALIZACIO Procedimiento - MAPRO de la Oficina de Fiscalizacién y Control 2012
N segun Texto Unico de Procedimientos Administrativos - TUPA
vigente segun detalle, de fecha 26/10/2012
JAERD | Decreto de Alcaldia N° 018-2012 - Aprobar el Manual de
Procedimiento - MAPRO de la Oficina de Margesi de Bienes - TUPA 2012
MARGESI DE | . :
BIENES vigente segun detalle, de fecha 23/10/2012
Aprobar el reglamento N° 04-2013-OyM-GTySI/MPP denominado
Reglamento Interno de RIT "Reglamento Interno para el personal con Contrato Administrativo 2013
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Reglamento de Multas y
Sanciones Reglamento de Aplicacion de sanciones - RAS, Reglamento N° 08- 2012
Administrativas y 2012-OyM-TySI/MPP, de fecha 22/11/2012
Tributarias
Reglamento de
Prestamos No Aplica
Administrativos
Reglamento y Estatutos
del Comité de R.A. N° 0582-2015-A/MPP - Designar el Comité de Administracion,
Administracion de Fondo de Asistencia y Estimulo (CAFAE) el mismo que estara 2015
Fondos de Asistencia y integrado de la siguiente manera: ............. con fecha 06/05/2015
Estimulo - CAFAE
Decreto de Alcaldia N° 025-2017-A/MPP - Aprobar la Directiva N°
06-2017-MPP-OyM, denominada Normas para la Administracion y
el 2 . ! Control del Fondo Fijo para Caja Chica de la Municipalidad
Directive dg Caja Chica Provincial de Piura, el cual consta de catorce (14) capitulos en
N°.1,2,3,4 y 5 que forman parte integrante del presente Decreto...,
de fecha 18/12/2017. Se actualiza anualmente 2018 — D.A. N° 003-
2018 y D.A. N° 012-2018 1)
Directiva N° 017-2017/MPP-OyM-GTySI/MPP "Normas vy
Directiva de Viaticos Procedimientos para Autorizacién de Viajes y Otorgamiento de 2017
Movilidad y Viaticos por Comision de Servicios, en la Municipalidad
Provincial de Piura", de fecha 01/09/2017
lag‘;;%;?g‘{:i iy Directiva N° 019-2017/MPP-OyM-GTySI/MPP - "Normas para la
e i i ST e e
inventarios: baja de PAC E!aboraqon, Aprolqacnon, Medificacion, Publlcac_:lon' Difusion, 2017
valores y bienes, etc. Ejecuc!o_n y _Evaluac@n Qel Plan.AnuaI de Contrataciones (PAC) de
‘ la Municipalidad Provincial de Piura", de fecha 18/10/2017
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Decreto de Alcaldia N° 024-2017-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 014-2017-
CUADRO DE OL/MPP denominada Normas para la elaboracién del Cuadro de Necesidades de la 2017
NECESIDADES Municipalidad Provincial de Piura, el cual consta de doce capitulos y el formato N° 01
que forma parte integrante del presente Decreto, de fecha 11/12/2017
INDAGACIONES DE Decreto de Alcaldia N° 023-2016-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 014-2016-OyM-
MERCADO GTySI denominado "Lineamiento para Elaboracion de Estudios de Indagaciones de 2016
Mercado y Determinacién del Valor Estimado o Referencial, el mismo que se
encuentra conforme con la normatividad vigente, de fecha 22/08/2016
LIQUIDACION DE Directiva N° 013-2017-OyM-GTySI/MPP - "Proceso de liquidacion de obras publicas
OBRAS por oficio del periodo 2006-2015, realizadas por tipo de ejecucién presupuestaria 2017
directa, ejecucion presupuestaria indirecta (por contrata)", de fecha 19/06/2017
Decreto de Alcaldia N° 03-2017-A/MPP - Aprueba el "Reglamento para el buen uso &
ASCENSORES y conservacion de los ascensores instalados en el palacio municipal’, de fecha 2017
06/02/2017
Decreto de Alcaldia N° 02-2017-A/MPP - Aprueba la "Norma Interna para
RACIONAMIENTO Otorgamiento de Racionamiento”, de fecha 03/02/2017. Se actualiza anualmente 2017
mediante a través del D.A. N° 005-2018
Decreto de Alcaldia N° 01-2017-A/IMPP - Aprueba la "Norma Interna para
EREOLARIDAD Otorgamiento de Bonificacion por Escolaridad por Pacto Colectivo a los Trabajadores <01
de la Municipalidad Provincial de Piura", de fecha 16/01/2017
TRANSFERENCIAS Decreto de Alcaldia N° 04-2017-A/MPP — Aprueba la "Norma Interna que regula las
CENTROS POBLADOS Transferencias Financieras otorgadas por la Municipalidad Provincial de Piura a las 2017
Municipalidades de Centros Poblados de la Provincia de Piura - Ejercicio Fiscal
1 2017", de fecha 08/01/2017
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ARCHIVO Decreto de Alcaldia N° 016-2016-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 011-2016-OyM-
EXPEDIENTES DE GTySI/MPP denominada "Norma interna para la disposicion, custodia vy 2016
CONTRATACION archivamiento de los expedientes de contratacion”, de fecha 11/04/2016
Decreto de Alcaldia N° 07-2017-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 004-2017-OyM-
AUSTERIDAD GTySI/MPP denominada Medidas Complementarias de Austeridad Racionalidad, vy 2017
PRESUPUESTARIA | Disciplina Presupuestaria en la Ejecucién del Gasto para el Ejercicio 2017 en la
Municipalidad Provincial de Piura, la cual consta de 10 capitulos, de fecha 22/02/2017
Decreto de Alcaldia N° 023-2015-A/MPP - Aprobar el Reglamento N° 03-2015-OyM-
GTySI/MPP denominado Reglamento de venta de inmuebles de propiedad de la
RE%LEA}hrﬂhEnTJE%XEEg‘TA Municipalidad Provincial de Piura que consta de treinta y nueve articulos, seis 2015
disposiciones generales y una disposicion final que forman parte integrante del
presente Decreto, de fecha 20/08/2015
Decreto de Alcaldia N° 014-2015-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 11-2015-OyM-
GTySI/MPP denominada Norma Interna de Procedimiento para la estrategia de
CEDIF Incorporacion de Promotores Comunales Familiares en los Centros de Desarrollo 2015
Integral de la FAMILIA - CEDIF de la Municipalidad Provincial de Piura, de fecha
18/05/2015
Decreto de Alcaldia N° 022-2016-A/MPP - Aprobar el Reglamento Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo, de la Municipalidad Provincial de Piura, el mismo
que consta de catorce capitulos cuatro anexos elaborados por el Comité de
SES:\IJ EIE ?}2 AYBiﬁéUD Seguridad y Salud en el Trabajo que forma parte integrante del presente Decreto de 2016
Alcaldia, de fecha 15/09/2016
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Decreto de Alcaldia N° 014-2016-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 07-2016-OyM-
SUBVENCIONES GTySI/MPP - "Norma Interna para el Otorgamiento de Subvenciones Sociales solo a 2016
SOCIALES Personas Juridicas en la Municipalidad Provincial de Piura", de fecha 08/04/2016. En
el aflo 2018 a través del D.A. N° 016-2018
Decreto de Alcaldia N° 019-2016-A/MPP - Aprueba la Directiva N° 06-2016-OyM-
INAGU?SBC!%B;\?BRAS GTySI/MPP - "Norma interna para la inauguracion de obras publicas por parte de la 2016
Municipalidad Provincial de Piura", de fecha 10/05/2016
Decreto de Alcaldia N° 017-2016-A/MPP - Aprueba la Directiva N° 05-2016/MPP-
INICIATIVA MUNICIPAL | OyM - "Norma interna para el reconocimiento a la iniciativa municipal-2016", de fecha 2016
12/02/2016
Decreto de Alcaldia N° 018-2017-A/MPP - Aprueba la Directiva N° 019-2017-OyM-
MEMORIA ANUAL GTySI/MPP - "Norma interna para la formulacion y aprobacién de la memoria anual 2017
de gestion de la Municipalidad Provincial de Piura", de fecha 03/10/2017
Decreto de Alcaldia N° 028-2017-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 25-2017-OyM-
GTySI/MPP denominada Normas Internas para la toma de Arqueos de Fondos y
Valores, Cierre Contable y Presupuestal del Ejercicio 2017, en la Municipalidad
ARQUEO DE FONDOS Provincial de Piura, que consta de ocho capitulos que forman parte integrante del i
presente Decreto, de fecha 29/12/2017. Se actualiza anualmente a través D.A. N°
028-2017
Decreto de Alcaldia N° 034-2016-A/MPP - Aprobar el Reglamento Interno del Centro
Integral de Atencién al Adulto Mayor - CIAM de la Municipalidad Provincial de Piura,
AR08 que consta de 22 Articulos y 02 Disposiciones Complementarias y Finales, de fecha 2018
23/1212016
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Decreto de Alcaldia N° 033-2016-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 021-2016-OyM-
GTySI/MPP denominada Norma Interna para la Formulacion y Aprobacion de la
MEMORIA ANUAL Memoria Anual de Gestion de la Municipalidad Provincial de Piura - Afio Fiscal 20186, 2017
de fecha 03/10/2017. Se actualiza anualmente con D.A N° 018-2017 con la Directiva
N° 019-2017
Decreto de Alcaldia N° 031-2016-A/MPP - Modificar el numeral 5.8 del Art. 5 del
REGIMEN DE GESTION | Decreto de Alcaldia N° 013-2015-A/MPP que aprob6 el Reglamento del Régimen de 2016
COMUN Gestion Comun entre los Distritos de Piura, Castilla y Veintiséis de Octubre, numeral
que quedara redactado de la siguiente manera: ..., de fecha 07/12/2016
Decreto de Alcaldia N° 016-2016-A/MPP - APROBAR la Directiva N° 11-2016-OyM-
ARCHIVAMIENTO DE GTySI/MPP denominada Norma Interna para la Disposicién, Custodia y
EXPEDIENTES DE sk : o : 2016
CONTRATACION Archlvam[entc_) de los Expedientes de Contratacion, que consta de Doce capitulos que
forman parte integrante del presente Decreto, de fecha 11/04/2016
Decreto de Alcaldia N° 013-2016-A/MPP - APROBAR LA DIRECTIVA N° -2016-
EVALUACION DE OyM-GTySI/MPP denominada Instructivo para la evaluacién de la Ejecuciéon de
EJECUCION DE Tareas de los Organos y Unidades Orgénicas de la Municipalidad Provincial de Piura, 2016
TAREAS que consta de Once capitulos y una Hoja de Evaluacion de Ejecucién de Tareas por
cada Unidad Organica que forman parte integrante del presente Decreto, de fecha
09/03/2016
Decreto de Alcaldia N° 013-2015-A/MPP - Aprobar el Reglamento del Régimen de
GESTION COMUN Gestién Comun Tripartito entre las Municipalidades de Piura, Castilla y Veintiséis de 2015
TRIPARTITO Octubre, que consta de Cincuentiun (51) Articulos y forman parte del presente
reglamento..., de fecha 27/04/2015
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Decreto de Alcaldia N° 028-2013-A/MPP - Aprobar el Reglamento N° 04-2013-OyM-
GTySI/MPP denominado "Reglamento Interno para el Personal con Contrato
REGLAMENTO CAS | Administrativo de Servicios (CAS) de la Municipalidad Provincial de Piura", el cual 2013
consta de Veintidos (22) Articulos, diez (10) Capitulos, Diez(10) Disposiciones
Complementarias..., de fecha 20/11/2013
Decreto de Alcaldia N° 024-2012-A/MPP - Aprobar la Directiva N°003-2012-ODC-
GSECOM-MPP, denominada "SIMULACRO DE SISMO Y TSUNAMI, normando el
SIMULACRO.DE SISMO planeamiento, organizacién, preparacion, ejecucion y evaluacion del SIMULACRO 291e
DE SISMO Y TSUNAMI, de fecha 15/11/2012
Decreto de Alcaldia N° 023-2012-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 015-2012-
MPP/OyM denominada "Procedimiento para las Transferencias de Obras Publicas a
TRANS{;EE?;CIA D= otras entidades del Estado", que consta de doce (12) capitulos, Anexo N° 2, Formato 2012
01 y Formato 02 que forman parte integrante del presente Decreto, de fecha
16/11/2012
SIMPLIFICACION Decreto de Alcaldia N° 015-2012-A/MPP - APROBAR la Directiva N° 016-20I2- 2012
ADMINISTRATIVA MPP/OyM denominada "Lineamientos para la implementacién de la Simplificacion
Administrativa en la Municipalidad Provincial de Piura", de fecha 03/09/2012
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Decreto de Alcaldia N° 034-2011-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 33-2011-OyM-
DELEGACION DE GTySI/MPP denominada "Delegacion de facultades, competencias y atribuciones a
FACULTADES los jefes de las unidades organicas de la Municipalidad Provincial de Piura", que 2011
consta de trece (13) capitulos y Anexos A,B,C,D,E,F, G, H, |,J,K,L,M,N, Oy P,
de fecha 20/12/2011
Decreto de Alcaldia N° 024-2011-A/MPP - Aprobar la Directiva N° 022-2011-OyM-
INVENTARIO FISICO | GTySI/MPP denominada "Procedimientos para toma de Inventario Fisico de Bienes
DE BIENES Y y Existencias de la Municipalidad Provincial de Piura", que consta de dieciocho (18) 2011
EXISTENCIAS capitulos y anexos N° 1, 2, 3, 4 y 5 que forman parte integrante del presente Decreto,
de fecha 22/08/2011
S ONSULTASYEIAS: | Decreto de Alcaldia N° 033-2010-AIMPP - APROBAR la Directiva N° 016-2010-
SUGERENCIAS EN OyM-GTySI/MPP denominada “Normas para la Aplicacién del Servicio de Quejas, 2010
DEFENSA DEL VECINO Consultas, Reclamos y/o Sugerencias en defensa del Vecino”, de fecha 14/12/2010
PREVENCIONY | Decreto de Alcaldia N° 032-2010-A/IMPP - APROBAR la Directiva N° 037-2010-
SEGURIDAD DE SALUD : 2 :
MPP-OyM denominada “Normas para el Otorgamiento de Leche Evaporada en 2010
DE TRABAJADORES = . . 4 e
EN RIESGO DE LA MPP Prevencion y Seguridad de la Salud de Trabajadores en Riesgo de la Municipalidad
Provincial de Piura” que consta de 09 capitulos, de fecha 06 /12/2010
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NEUTRALIDAD DE
FERIeNoS Y | Decreto de Alcaldia N° 025-2010-AIMPP - APROBAR Ia Directiva N° 018-2010-
OyM-GTySI/MPP denominada “Neutralidad de Funcionarios y Servidores de la
DURANTE LOS gl e A -
PROCESOS Municipalidad Provincial de Piura durante los Procesos Electorales Regionales y 2010
ELECTORALES Municipales”, que consta de nueve (09) capitulos que forman parte integrante del
REGIONALES Y presente Decreto, de fecha 26/08/2010
MUNICIPALES
ADICIONALES DE Decreto de Alcal_dia N: 029-_201.(!-AIMPP. - Aprobar [a Di(ectiva N° 025-2010-
OBRAS MPP/OyM denominada “Autorizaciéon previa para la ejecucidn de presupuestos 2010
adicionales de obras menores al 15% del monto contractual’,... de fecha 09/11/2010
Decreto de Alcaldia N° 018-2010-A/MPP - APROBAR la Directiva N° 013-2010-
CUMJ :;?gf?gg UE MPP/OyM-GTySI/MPP denominada “Procedimiento para el cumplimiento de 2010
JUDICIALES mandatos judiciales”, la cual consta de once (11) capitulos que forman parte
integrante del presente Decreto, de fecha 02/06/2010
) Decreto de Alcaldia N° 013-2010-A/MPP - APROBAR la Directiva N° 09-2010-OyM-
COGIGO DE ETICA GTySI/MPP, denominada “Cédigo de Etica del Trabajador Municipal”, la cual consta 2010
de once (11) capitulos que forman parte integrante del presente Decreto, de fecha
16/04/2010
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‘ Decreto de Alcaldia N° 011-2010-A/MPP - APROBAR la Directiva N° 12-2010-OyM-
LABORAR SABADOS Y | GTySI/MPP, denominada “Normas y procedimientos para laborar los dias sabados,

DOMINGOS domingos y feriados no laborables en la Municipalidad Provincial de Piura”, de fecha
13/04/2010

2010

Decreto de Alcaldia N° 010-2010-A/MPP - APROBAR la Directiva N° 10-2010-OyM-
USO DE SALON DE GTySI/MPP, denominada “Norma para el Uso del Salén de {\ctos de la Municipalidad

ACTOS Provincial de Piura’, la cual consta de Quince (15) capitulos que forman parte 2010
integrante del presente Decreto, de fecha 29/03/2010

Decreto de Alcaldia N° 011-2008-A/MPP - APROBAR la Directiva N° 025-2008-
MPP-OyM, denominada "Normas para el proceso de empadronamiento de los
beneficiarios del Programa Vaso de Leche", que consta de DIEZ(10) capitulos, y 2008
Cinco(05) Anexos que forman parte integrante del presente Decreto, de fecha
31/07/2008

EMPADRONAMIENTO
VASOS DE LECHE
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USO DEL CORREO Decreto de Alcaldia N° 20-2015-A/MPP - APROBAR LA DIRECTIVA N° 14-2015-
ELECTRONICO OyM-GTySI-MPP "Normas para el uso del servicio de correo electrénico para usuarios 2017
de la Municipalidad Provincial de Piura", de fecha 06/11/2017
PORTAL DE Decreto de Alcaldia N° 05-2016-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 004-2016/MPP-
TRANSPARENCIA OyM - "Instructivo para la difusién de informacion a través del portal de transparencia 2016
ESTANDAR estandar en la Municipalidad Provincial De Piura" Mod. con Decreto de Alcaldia 018-
2016-A/MPP, de fecha 26/04/2016
Decreto de Alcaldia N° 19-2015-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 015-2015/MPP-
&Dgéhg?gggg:\? AI\‘lrl%i OyM - "Normas para la Administracién de la Red Informética de la Municipalidad 2015
Provincial de Piura", de fecha 23/06/2015
usoy Decreto de Alcaldia N° 27-2013-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 025-2013/MPP-
ADMINISTRACION DE |OyM - "Uso y administraciéon de software legal en la Municipalidad Provincial De 2013
SOFTWARE Piura", de fecha 02/09/2013
CONTROL DE Decreto de Alcaldia N° 26-2013-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 024-2013/MPP- 2013
EQUIPOS DE OyM - "Lineamientos para el ingreso y salida de equipos de cémputo de las
COMPUTO instalaciones de la Municipalidad Provincial De Piura", de fecha 02/09/2013




MUNICIPALIDAD

DIAGNOSTICO DEL

DIAGNOSTICO DEL

PROVINCIAL DE s i s UEiens q SISTEMA DE SISTEMA DE
PIURA CONTROL INTERNO CONTROL INTERNO
INSTRUMENTO DE ANO DE
GESTION AL PUBLICACION
Gulas de Blafdtnal Decreto de Alcaldia N° 011-2017-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 01 1-2017/MPP-
cludadans OyM - "REGLAMENTO INTERNO EN CASO DE ACCIDENTES DE LOS NINOS Y 2017
NINAS DE LOS PRONOEI MUNICIPALES", de fecha 06/02/2017
Decreto de Alcaldia N° 010-2017-A/MPP — Aprueba la Directiva N° 010-2017/MPP- 2017
OyM - "Norma interna para otorgamiento de apoyos comunales”, de fecha 07/03/2017
011-2015/MPP-OyM - "Norma interna de procedimientos para la estrategia de
incorporacion de promotores comunales familiares en los centros de desarrollo 2015
integral de la familia — CEDIF, de fecha 18/05/2015
Carta de Compromiso
con los Vecinos Noepeontrano
Plan de Mejoras No encontrado
Plan de Competividad |No encontrado
R.A. N° 0510-2016 - Aprobar el plan de contingencia de la Municipalidad Provincial
Plan de Contingencias |de Piura, ante la inminencia del Fendémeno El Nifio, presentado por la jefa de la 2015
oficina de Defensa Civil
Plan de Gestién de i
Riesgos En elaboracién
Plan de Negociacién y
Resolucion de Conflictos Ne:encontraao




" Gontrollntsm, DIAGNOSTICO DEL
MUNICIPALIDAD cmrnmmﬁm} SISTEMA DE

PROVINCIAL DE gestidn pibiica més eficiente
PIURA

CONTROL INTERNO

Complementariamente se consultaron —entre otros- los siguientes documentos de
referencia:

Control Interno — Marco Integrado: Resumen Ejecutivo. Commiittee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commision, Mayo 2013.

- Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidn Publica al 2021. Secretaria
de Gestién Publica, PCM. Octubre 2012.

Documento orientador: “Metodologia para la implementacion de la gestién
por procesos en las entidades de la administraciéon publica en el marco del
D.S. N° 004-2013-PCM", Secretaria de Gestion Publica, PCM. 2014,

- Marco Conceptual del Control Interno. Programa de Buen Gobierno y
Reforma del Estado. GIZ — Contraloria General de la Republica. Agosto,
2014.

- Articulacion del Sistema de Control interno y la Modernizacién de la Gestién
Puablica. MINCETUR. 2014.

- Medicién de la Implementacion del Sistema de Control Interno en el Estado
— afio 2014. Programa de Buen Gobierno y Reforma del Estado. GIZ —
Contraloria General de la Republica. Agosto. Octubre 2015.

- Guia practica para el relevamiento de informacion y caracterizacion de los
procesos. Ministerio de Economia y Finanzas Mapeo de Procesos,
Identificacion de Oportunidades de Mejora y Redisefio de Procesos.
Diciembre 2013.

- Guia para la evaluacion del proceso de control interno. Contraloria General.
Diciembre 2008.

- Informes de Diagnostico de diversas entidades del Estado (MINSA,
MINEDU, ESSALUD, FONCODES, GOREMAD, etc.).
4.3. Analisis de la Informacién

Como parte del diagnostico, el Comité de Control Interno ha recopilado
y revisado la normativa interna vigente de la Municipalidad ( Instrumentos
de Gestion, Resoluciones, Directivas, Reglamentos entre otros), a fin de



MUNICIPALIDAD DIAGNOSTICO DEL

PROVINCIAL DE e SISTEMA DE

gestion publica més eficiente

PIURA CONTROL INTERNO

poder establecer su relacién respecto a las Normas de Control Interno - NCI
aprobadas por la CGR.

1.  Se efectud la concordancia normativa del sistema de control interno
de las Unidades Organicas de la Municipalidad Provincial de Piura, las
mismas que fueron tabuladas utilizando para ello el Modelo N° 01,
propuesto en el Programa de Trabajo.

A continuacion se muestra los resultados siguientes:




MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

PIURA

gestion publica mas eficiente

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE

QCONTROL INTERNO

CONCORDANCIA NORMATIVA DEL SCI DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIA DE PIURA

NORMA DE
CONTROL
INTERNO

NORMAS INTERNAS

ARTICULO LITERAL O
NUMERAL QUE
APRUEBA LA NORMA
- FECHA DE
SUSCRIPCION

AMBIENTE DE CONTROL

Filosofia de la

Decreto de Alcaldia N° 18-2017-A/IMPP -
Aprueba Directiva N° 019-2017-OyM-GTySI/MPP
denominada :"Norma Interna para la Formulacion

03 de Octubre de 2017

Pireccion y Aprobacion de la Memoria Anual de Gestion de
la Municipalidad Provincial de Piura - Afio 2017"

Decreto de Alcaldia N° 013-2010-A/MPP

Integridady |- Aprueba Ila Directiva N° 09-2010-OyM-

Valores Eticos

GTySI/MPP, denominada “Cédigo de Etica del
Trabajador Municipal”

16 de Abril de 2010

Administracion
Estratégica

Ordenanza Municipal N°228-00 - Plan de
Desarrollo Provincial Concertado 2016 - 2021 de la
Provincia de Piura.

09 de Noviembre de
2017

Estructura
Organizacional

Ordenanza Municipal N° 020-2003-C/CPP |,
Anexo 01 Estructura organica de la Municipalidad
Provincial de Piura

23 de Diciembre de
2003

Administracion
de los
Recursos

Ordenanza Municipal N° 030-99 , Creacién de la
Superintendencia de Administracion Tributaria de
la Municipalidad Provincial de Piura - SATP

27 de Diciembre de
1999

Resoluciéon de Alcaldia N° 1362-2017 , Aprueba

29 de Diciembre de

Institucional de Apertura 2017 - PIA

el Plan Operativo Institucional 2018 - POI 2017
Acuerdo de Consejo Regional N° 1313 - "
2016/GRP-CR, Aprueba el Presupuesto| 20 9€ 02"3‘%"”‘3 do




MUNICIPALIDAD ontral Interne
PROVINCIAL DE

gestidn pablica mds eficiente

compromelidos con una

DIAGNOSTICO DEL

SISTEMA DE

i\CONTROL INTERNO

NORMA DE
CONTROL
INTERNO

NORMAS INTERNAS

ARTICULO LITERAL O
NUMERAL QUE
APRUEBA LA NORMA
- FECHA DE
SUSCRIPCION

AMBIENTE DE CONTROL

Administracion
de los Recursos

Resolucion de Alcaldia N° 632-2014-A/MPP,
Aprobar el Programa Multianual de Inversiones
de la MPP para el periodo 2018-2020,
Programacion Multianual de Inversiones - PMI

26 de Julio de 2017

Decreto de Alcaldia N° 18-2012-A/MPP,
Manual de Procedimientos de la oficina de
Margesi de bienes - Margesi de Bienes

23 de Octubre de 2012

Resolucion de Alcaldia N° 019-2016-A/MPP,
Aprueba la primera modificatoria  del
Presupuesto Analitico de Personal - PAP 2016

12 de enero de 2016

017-2017/MPP-OyM - "Normas y
Procedimientos para Autorizacion de Viajes vy
Otorgamiento de Movilidad y Viaticos por
Comision de Servicios, en la Municipalidad
Provincial de Piura"

01 de septiembre de
2017

018-2017/MPP-OyM - "Normas para la
Elaboracion, Aprobacién, Modificacion,
Publicacién, Difusion, Ejecucion Y Evaluacion
del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la
Municipalidad Provincial de Piura"

18 de Octubre de 2017

005-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para
Otorgamiento de Racionamiento”

03 de Febrero de 2017

004-2017/MPP-OyM - "Medidas
complementarias de Austeridad, Racionalidad y
Disciplina Presupuestaria en la ejecucion del
gasto para el ejercicio 2017 en la Municipalidad
Provincial de Piura"

22 de Febrero de 2017

003-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para
Otorgamiento de Bonificacién por Escolaridad
por Pacto Colectivo a ios Trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Piura"

16 de Enero de 2017

016-2015/MPP-OyM -  ‘Instructivo  del
Procedimiento Especial de Contratacion de
Bienes o Suministro de Bienes y Servicios, en el
Marco del Decreto de Urgencia N° 004-2015,
para la Municipalidad Provincial de Piura"

13 de Noviembre de
2015




MUNICIPALIDAD

e DIAGNOSTICO DEL
q SISTEMA DE

PROVINCIAL DE gestion publica més ficiente CONTROL INTERNO
PIURA
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION
AMBIENTE DE CONTROL
002-2017/MPP-OyM “"Norma Interna que
B g regula las Transferencias Financieras otorgadas
AdminsRetion por la Municipalidad Provincial de Piura a las| 08 de Febrero de 2017

de los Recursos

Competencia

Municipalidades de Centros Poblados de la
Provincia de Piura - Ejercicio Fiscal 2017"

'Resolucién de Alcaldia N° 403-2005-A/MPP, |
que aprueba el Manual Organizacion vy
Funciones — MOF

26 de Abril de 2005

Ordenanza Municipal N° 021-2003-C/CPP,

: Aprueba el Reglamento de Organizacion y| 30 de Diciembre de
Frotesiaagl Funciones en el marco del Decreto Legislativo 2003
N° 1062 — ROF
Reglamento N° 08-2012-OyM-TySI/IMPP,| 22 de Noviembre de
Reglamento de Aplicacion de sanciones - RAS 2012
Ordenanza Municipal N° 027-2004-C/CPP,
Aprueba el Cuadro de Asignacion de Personal —| 27 de Agosto de 2004
CAP
Ordenanza Municipal N° 021-2003-C/CPP,
Asignacion de |Aprueba el Reglamento de Organizacion y| 30 de Diciembre de
Autoridad y Funciones en el marco del Decreto Legislativo 2003

Responsabilidad

N° 1062 — ROF

011-2016/MPP-OyM - "NORMA INTERNA
PARA LA DISPOSICION, CUSTODIA Y
ARCHIVAMIENTO DE LOS EXPEDIENTES DE
CONTRATACION"

11 de Abril de 2016

Organo de
Control
Institucional

Resolucion de Alcaldia N° 403-2005-A/MPP,
Aprueba el Manual de Organizaciones vy
Funciones — MOF

26 de Abril de 2005

Ordenanza Municipal N° 027-2004-C/CPP,
Aprueba el Cuadro de Asignacién de Personal —
CAP

27 de Agosto de 2004

Ordenanza Municipal N° 021-2003-C/CPP,
Aprueba el Reglamento de Organizaciéon vy
Funciones en el marco del Decreto Legislativo
N° 1062 — ROF

30 de Diciembre de
2003

Decreto de Alcaldia N° 28-2013-A/MPP,
Aprueba el reglamento N° 04-2013-OyM-
GTySI/MPP denominado "Reglamento Interno
para el personal con Contrato Administrativo de

Servicios (CAS) de la MPP - RIT.

20 de Noviembre de
2013




MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

comp;ﬁ}r.teﬁd—us cun una
gestitn pibfica més ficiente

Wq DIAGNOSTICO DEL

PIURA CONTROL INTERNO
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

EVALUACION DE RIESGO

Planeamiento de
la Administracion
de Riesgos

No se encontrd

No se encontré

Identificacion de

No se encontré

No se encontro

los Riesgos
Valoracion do los No se encontro N encontro
Riesgos & o
Re;ﬁ::;? al No se encontré No se encontro
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Procedimiento de
Autorizacién y
Aprobacion

0009-2009/MPP-OyM, Normas para |la
Elaboracion de manuales y Procedimiento de la
Municipalidad — MAPRO

23 de febrero de 2009

Decreto de Alcaldia N° 09-2017-A/MPP,
Modifica el Texto Unico Ordenado de
procedimientos Administrativos - TUPA

23 de Febrero de 2017

013-2015/MPP-OyM “Normas para la
Formulacién,  Aprobacién, Ejecucién vy

Evaluacién del Plan Operativo Institucional de la
Municipalidad Provincial de Piura"

10 de Junio de 2015

SISTEMA DE




MUNICIPALIDAD

i

pre——

05 con tna

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE

PROVINCIAL DE gestion publica mas eficignte CONTROL [NTERNO
PIURA
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Procedimiento de
Autorizacion y
Aprobacion

Ordenanza Municipal N° 220-00-CMPP,
Reglamento del proceso de presupuesto
participativo basado en resultados de caracter
multianual 2018-2020 de la MPP

08 de Junio de 2017

Decreto de Alcaldia N° 18-2017-A/MPP,
Aprueba Directiva N°  019-2017-OyM-
GTySI/MPP denominada :"Norma Interna para
la Formulacion y Aprobacién de la Memoria
Anual de Gestion de la Municipalidad Provincial
de Piura - Afio 2017"

03 de octubre de 2017

017-2017/MPP-OyM - "Normas y
Procedimientos para Autorizaciéon de Viajes y
Otorgamiento de Movilidad y Viaticos por
Comision de Servicios, en la Municipalidad
Provincial de Piura"

01 de septiembre de
2017

007-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para el
desarrollo de capacidades y subvencién por
estudios superiores de los servidores de la
Municipalidad Provincial de Piura" Dejada sin
efecto mediante Decreto de Alcaldia 022-2017-
A/MPP

10 de Febrero de 2017

003-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para
Otorgamiento de Bonificacion por Escolaridad
por Pacto Colectivo a los Trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Piura"

16 de Enero de 2017

002-2017/MPP-OyM - "Norma Interna que
regula las Transferencias Financieras otorgadas
por la Municipalidad Provincial de Piura a las
Municipalidades de Centros Poblados de la
Provincia de Piura - Ejercicio Fiscal 2017"

08 de Febrero de 2017




MUNIC[PALiDAD : Q0EF01 LeTnd

comprometidos con una

' DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE

PROVINCIAL DE gestion pblica mas eficiente
PIURA CONTROL INTERNO
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Segregacioén de

Resoluciéon de Alcaldia N° 403-2005-A/MPP,
Aprueba el Manual de Organizaciones y
Funciones — MOF

26 de Abril de 2005

003-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para
Otorgamiento de Bonificacién por Escolaridad
por Pacto Colectivo a los Trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Piura"

16 de Enero de 2017

funciones
Reglamento N° 08-2012-OyM-TySI/MPP, 22 de Noviembre de
Reglamento de Aplicacion de sanciones - RAS 2012
011-2016/MPP-OyM - "Norma Interna para la
Disposiciéon, Custodia y Archivamiento de los| 11 de Abril de 2016
Expedientes de Contratacion”

Evaluacion

Costo - Beneficio

No se encontrd

No se encontro

Controles sobre
el Acceso a los
recursos o
Archivos

Resolucion de Alcaldia N° 632-2014-A/MPP,
Aprobar el Programa Multianual de Inversiones
de la MPP para el periodo 2018-2020,
Programacion Multianual de Inversiones — PMI

26 de julio de 2017

Decreto de Alcaldia N° 18-2012-A/MPP,
Manual de Procedimientos de la oficina de
Margesi de bienes - Margesi de Bienes

23 de octubre de 2012




MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

Aronigy e e
“Contral Ier

VRIS,
comprometidos con unz
gestidn piblica més eficiente

PIURA
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE

LCONTROL INTERNO

Controles sobre
el Acceso a los
recursos o
Archivos

017-2017/MPP-OyM - "Normas y
Procedimientos para Autorizacién de Viajes y
Otorgamiento de Movilidad y Viaticos por
Comisién de Servicios, en la Municipalidad
Provincial de Piura"

01 de Septiembre de
2017

018-2017/MPP-OyM "Normas para la
Elaboracion, Aprobacioén, Modificacion,
Publicacién, Difusion, Ejecucion y Evaluacion
del Plan Anual de Contrataciones (PAC) de la
Municipalidad Provincial de Piura"

18 de Octubre de 2017

007-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para el
desarrollo de capacidades y subvencién por
estudios superiores de los servidores de la
Municipalidad Provincial de Piura" Dejada sin
efecto mediante Decreto de Alcaldia 022-2017-
A/MPP

10 de Febrero de 2017

005-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para
Otorgamiento de Racionamiento"

03 de Febrero de 2017

004-2017/MPP-OyM - "Medidas
complementarias de Austeridad, Racionalidad y
Disciplina Presupuestaria en la ejecucion del
gasto para el ejercicio 2017 en la Municipalidad
Provincial de Piura"

22 de Febrero de 2017

003-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para
Otorgamiento de Bonificacion por Escolaridad
por Pacto Colectivo a los Trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Piura"

16 de Enero de 2017




MUNICIPALIDAD Control Interno, ¢ DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE

comprometidos con una

PROVINCIAL DE gestion piklica mas shiciente
PIURA CONTROL INTERNO
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

Controles sobre
el Acceso a los

002-2017/MPP-OyM - "Norma Interna que
regula las Transferencias Financieras otorgadas
por la Municipalidad Provincial de Piura a las
Municipalidades de Centros Poblados de la
Provincia de Piura - Ejercicio Fiscal 2017"

08 de Febrero de 2017

011-2016/MPP-OyM - "Norma Interna para la
Disposicion, Custodia Y Archivamiento de los

11 de Abril de 2016

recursos o : s
Archivos Expedientes de Contratacion
016-2015/MPP-OyM -  ‘"Instructivo  del
Procedimiento Especial de Contratacién de 15 da Novicrbre da
Bienes o Suministro de Bienes y Servicios, en el 2015
Marco del Decreto de Urgencia N° 004-2015,
para la Municipalidad Provincial de Piura"
Verificacion y

Conciliaciones

No se encontrd

No se encontrd

Evaluacién de
Desemperio

No se encontro

No se encontro

Rendicion de
Cuentas

008-2016/MPP-OyM - "Reglamento para las
Audiencias Publicas de la Municipalidad
Provincial de Piura" Mod. con Decreto de
Alcaldia 015-2016-A/MPP

24 de Febrero de 2016

39




MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

DIAGNOSTICO DEL
Q SISTEMA DE

gestion publica mas eficiente CONTROL INTERNO

PIURA
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

ORDENANZA N° 196-00-CMPP , aprueba Plan
Integral de Gestion Ambiental y de Residuos| 18 de Julio de 2016
Sdlidos ~ PIGARS

Plan Local de Seguridad Ciudadana - PLSC 18 de Abril de 2017

Ordenanza N° 221-00-CMPP, Plan Municipal
del libro y la lectura de la Municipalidad| 27 de Juniode 2017
Provincial de Piura para el periodo 2017-2021,

016-2017/MPP-OyM - "Procedimientos para el
cumplimiento de Metas y Uso de los Recursos| 14 de Noviembre de
Financieros del Programa de Incentivos a la 2017

Mejora de la Gestién y Modernizacion Municipal”

; 013-2017/MPP-OyM - "Proceso de Liquidacion
Documentacién | 4o pras Pablicas por Oficio del periodo 2006-
de Procesos, |5015 realizadas por tipo de Ejecucién| 19 de Junio de 2017
actividadesy | proghyestaria Directa, Ejecucion
tareas Presupuestaria Indirecta (Por Contrata)"

006-2016/MPP-OyM - "Norma Interna para la
Inauguracién de Obras Publicas por parte de la| 10 de Mayo de 2016
Municipalidad Provincial de Piura"

011-2017/MPP-OyM - "Reglamento para el
buen uso y conservacion de los ascensores| 06 de Febrero de 2017
instalados en el palacio municipal"

010-2017/MPP-OyM - "Reglamento Interno en
caso de accidentes de los nifios y nifas de os| 07 de Marzo de 2017
PRONOEI Municipales"




MUNICIPALIDAD “Coniral Interna,
PROVINCIAL DE
PIURA

campromiﬁdd& con ™
gestion piblica mas eficiente

: DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE

CONTROL INTERNO

NORMA DE
CONTROL
INTERNO

NORMAS INTERNAS

ARTICULO LITERAL O
NUMERAL QUE
APRUEBA LA NORMA
- FECHA DE
SUSCRIPCION

ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

-

Documentaciéon
de Procesos,
actividades y

tareas

Revision de
Procesos,
actividades y
tareas

008-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para
Otorgamiento de Apoyos Comunales"

06 de Marzo de 2017

011-2015/MPP-OyM "Norma Interna de
Procedimientos para la Estrategia de
Incorporacion de Promotores Comunales

Familiares en los Centros de Desarrollo Integral
de la Familia — CEDIF de la Municipalidad
Provincial de Piura.

18 de Mayo de 2015

019-2017/MPP-OyM - "Norma Interna para la
Formulacién y Aprobacién de la Memoria Anual
de Gestion de la Municipalidad Provincial de
Piura"

03 de Octubre de 2017

016-2015/MPP-OyM -  ‘"Instructivo  del
Procedimiento Especial de Contratacién de
Bienes o Suministro de Bienes y Servicios, en el
Marco del Decreto de Urgencia N° 004-2015,
para la Municipalidad Provincial de Piura"

13 de Noviembre de
2015

020-2016/MPP-OyM - "Norma interna para la
toma de arqueos de fondos y valores, cierre
contable y presupuestal del ejercicio 2016, en la
Municipalidad Provincial de Piura"

15 de Diciembre de
2016




MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

. Control Intermo, ¢
compromelidos con una
gestion publica mas sficiente

SISTEMA DE

PIURA
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA
INTERNO - FECHA DE
SUSCRIPCION

INFORMACION Y COMUNICACION

Funciones y
Caracteristicas
de la Informacion

020-2017/MPP-OyM - "Normas para el uso del
Servicio de Correo Electréonico para Usuarios de
la Municipalidad Provincial de Piura"

2017

024-2013/MPP-OyM - "Lineamientos para el
Ingreso y Salida de Equipos de Computo de Las
Instalaciones de la Municipalidad Provincial de
Piura"

02 de Septiembre de
2013

Informacioén y
Responsabilidad

015-2015/MPP-OyM "Normas para |la
Administracion de la Red Informatica de la
Municipalidad Provincial de Piura"

23 de Junio de 2015

institucional

004-2016/MPP-OyM "Instructivo para la
Calidad y Difusion de Informacion a través del Portal de
Suficiencia de la | Transparencia Estandar en la Municipalidad | 17 de Febrero de 2016
Informacién Provincial de Piura" Mod. con Decreto de
Alcaldia 018-2016-A/MPP
025-2013/MPP-OyM - "Uso y Administracion de '
Software Legal en la Municipalidad Provincial de Uede Sggt;%mbre ge
Piura"
. 020-2017/MPP-OyM - "Normas para el uso del
Iﬁ;ztr(:?;ii%i Servicio de Correo Electrénico para Usuarios de 2017
la Municipalidad Provincial de Piura"
Flexibilidad al : ;
Camblo No se encontrd No se encontrd
Aelfeo 011-2016/MPP-OyM - "Norma Interna para la

Disposicién, Custodia y Archivamiento de los
Expedientes de Contratacion"

11 de Abril de 2016

Comunicacion

o

Interna

020-2017/MPP-OyM - "Normas para el uso del
Servicio de Correo Electrénico para Usuarios de
la Municipalidad Provincial de Piura"

2017
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ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA -
INTERNO FECHA DE
SUSCRIPCION

INFORMACION Y COMUNICACION

Comunicacion

004-2016/MPP-OyM "Instructivo para la
Difusién de Informacion a través del Portal de
Transparencia Estandar en la Municipalidad

17 de Febrero de 2016

Externa Provincial de Piura" Mod. con Decreto de
Alcaldia 018-2016-A/MPP
025-2013/MPP-OyM - "Uso y Administracion de :
Canales de e g 02 de Septiembre de
Eorianitaelbn gicl)-lf::?re Legal en la Municipalidad Provincial de 5013
ARTICULO LITERAL O
NORMA DE NUMERAL QUE
CONTROL NORMAS INTERNAS APRUEBA LA NORMA -
INTERNO FECHA DE
SUSCRIPCION

SUPERVISION

Actividades de
Prevenciony
Monitoreo

020-2016/MPP-OyM - "Norma interna para la
toma de arqueos de fondos y valores, cierre
contable y presupuestal del ejercicio 2016, en la
Municipalidad Provincial de Piura"

15 de Diciembre de 2016

Seguimientos
de Resultados

No se encontré

No se encontro

Compromisos
de
Mejoramiento

No se encontro

No se encontro
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2.  Analisis de la Organizacion De la Municipalidad Provincial de Piura

La Estructura Organica de la Municipalidad Provincial de Piura la cual
fue aprobada a través de la Ordenanza Municipal N° 020-2003-C/CPP de fecha
23/12/2003, la misma que contiene el Organigrama Estructural {Anexo N° 01).

a) Concejo Municipal.- Es el maximo Organo de Gobierno de la Municipalidad
Provincial de Piura, que ejerce funciones normativas y fiscalizadoras. Esta
integrado por el Alcalde, quien lo preside, y quince (15) Regidores.

b) Organos de Alta Direccion

Alcaldia.- 6rgano ejecutivo del gobierno local. El Alcalde es el representante
legal de la municipalidad y su maxima autoridad administrativa. Esta
integrado por 5 trabajadores.

Gerencia Municipal.- esta bajo la direccion y responsabilidad del Gerente
Municipal, quien es responsable del cumplimiento de las disposiciones que
emanan del Concejo Municipal y de la Alcaldia. Asi mismo es la encargada
de la administracion general, dirigir, coordinar y supervisar los programas y
actividades de los Organos de Asesoramiento, Apoyo y Linea. Esta
integrado por 5 trabajadores.

c) Organo Consultivo Deliberativo
| Comisiones de Regidores.- son Organos Consultivos del Concejo,
encargados de efectuar estudios, formular propuestas y proyectos de
gestion municipal, emitiendo dictamen en los casos que corresponda, a fin
de ser sometidos al Concejo de acuerdo a las atribuciones conferidas en la
Ley Organica de Municipalidades. Se rigen por su propio reglamento.

d) Organos de Coordinacion

Consejo de Coordinacién Local Provincial.- es un érgano de coordinacién

y concertacion de la Municipalidad Provincial de Piura, no ejerce funciones
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ni actos de gobierno. Esta integrado por el Alcalde Provincial de Piura quien
lo preside; los Regidores Provinciales, los Alcaldes Distritales de la provincia
de Piura, representantes de las Organizaciones Sociales de Base,
Comunidades Campesinas, Asociaciones, Organizaciones de Productores,
Gremios Empresariales, Profesionales, Universidades y Juntas Vecinales de

la provincia de Piura.

Comité de Defensa Civil.- es un organo de participacion ciudadana.
Orientando las acciones a proteger la integridad fisica de la poblacién y su
patrimonio, ante los efectos de los fendmenos naturales, tecnologicos o

provocados por accién del hombre que producen desastres o calamidades.

El Comité de Gerencia.- érgano de coordinacion interna de la Municipalidad
Provincial de Piura, propicia la cultura de trabajo en equipo y la colaboracion
matricial y/o transversal de los diferentes niveles y unidades organicas.

Esta conformado por el Gerente Municipal, quien lo preside, y los Gerentes
de las areas funcionales y Jefes de Oficina. Participaran opcionalmente
funcionarios, Jefes de Division y Unidades, y/o trabajadores, que se
requieran para clarificar los temas a tratar en el Comité; a fin coordinar,

planificar y sincronizar las acciones municipales.

Comité de Control Interno.- es el equipo conformado por las diferentes
gerencias, que se encargara de poner en marcha las acciones necesarias
para la adecuada implementacion del Sistema de Control Interno y su eficaz
funcionamiento. Dicho comité dependera de la Alta Direccién.

Organos de Participacion

Juntas de Delegados Vecinales.- es un érgano de participacion y
coordinacién, integrado por los representantes de las organizaciones
urbanas y rurales y las organizaciones sociales de base del Distrito y
Provincia de Piura. Es la encargada de apoyar a la poblacién organizada en

la toma de decisiones relacionadas con asuntos de su propio interés y

propician la identificacion de la poblacion con su gobierno local. Se
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constituye a propuesta del Alcalde, de los Regidores o a peticién de los

VECInos.

Comités de Gestion.- son 6rganos de participacion que representan a los

vecinos organizados, a fin de coparticipar en la gestién de desarrollo

econdmico, ejecucion y financiamiento de obras en beneficio de los vecinos.
Organo de Control

Oficina General de Control Institucional.- 6rgano de control responsable

de efectuar la verificacion de los resultados de la gestion de los érganos

internos de la Municipalidad en los aspectos administrativos, econémicos,

financieros y contables, con el objeto de comprobar que las acciones que

realiza se ajusten a los planes aprobados, a las leyes y normatividad

vigentes, Asi mismo cautela, fiscaliza, evalia y fomenta la correcta

utilizacion de los recursos de la Municipalidad.

Organos de Defensa Institucional

Procuraduria Publica Municipal.- es un érgano de Asesoramiento en
Defensa Judicial encargado de la representacion y defensa de los intereses
y derechos de la Municipalidad. Estd a cargo del Procurador Publico
| Municipal, designado por el Alcalde y depende administrativamente de la
Municipalidad, y funcional y normativamente del Consejo de Defensa
Judicial del Estado.

g) Organos de Asesoramiento

| Gerencia de Asesoria Juridica.- es el 6rgano de Asesoramiento a la Alta
; Direccién y demas dependencias de la Municipalidad, responsable de
| conducir, ejecutar y evaluar las acciones en el campo juridico- legal

i administrativo.

Gerencia de Planificacion y Desarrollo.- érgano de asesoria de la
Municipalidad, responsable de conducir, asesorar, ejecutar y evaluar los

|
:
! procesos de planificacion econémica vy territorial, programacion,
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presupuesto, formulacién de proyectos, cooperacion técnica y pre inversion.

Esta conformada organicamente por:

Y

Oficina de Planificacion, integrada por 3 trabajadores.

» Oficina de Presupuesto, integrada por 6 trabajadores.

» Oficina de Planificacion Territorial, integrada por 6 trabajadores.

» Oficina de Cooperacién Técnica y Pre Inversién, integrada por 4
trabajadores.

Gerencia de Tecnologias y Sistemas de Informacién.- es la encargada
de brindar, a las otras gerencias de la Municipalidad Provincial de Piura,
asesoramiento, consultoria y capacitacion en el uso de tecnologias de
informaciéon y telecomunicaciones, en la optimizacibn de procesos y
organizacion, y en el desarrollo de sistemas informaticos basados en
estandares. Asi mismo ofrece servicios de desarrollo y mantenimiento de
sistemas de informacion, de procesamiento de datos, de disefio, instalacion
y mantenimiento de redes y servicios de administracion de la informacion.
Esta conformada organicamente por:

» Oficina de Centro de Informacion y Estadistica, integrada por 4
trabajadores.

» Oficina de Informatica, integrada por 6 trabajadores.

» Oficina de Organizacion y Métodos de Informacion, integrada por 5
trabajadores.

h) Organos de Apoyo

Oficina de Secretaria General.- 6rgano de apoyo, responsable de
programar, ejecutar y coordinar el apoyo administrativo al Concejo
Municipal, asi como dirigir las acciones de informacién, comunicacién vy

archivo municipal.

Oficina de Imagen Institucional y Comunitaria.- érgano de apoyo del
Concejo Municipal y de Alcaldia, encargada de clasificar, difundir y evaluar
las comunicaciones informativas de caracter institucional; desarrollar las

relaciones publicas y actos protocolares, orientadas a resaltar el rol y logros

47
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de la gestion municipal, proyectandolos principalmente a la colectividad;
promocionando la ciudad y la provincia de Piura, como destino turistico de
inversion y de vivienda.

Oficina de Asuntos de Concejo.- 6rgano de apoyo, responsable de brindar

soporte administrativo a los Regidores y a las Comisiones de Regidores.

Gerencia de Administracion.- la Gerencia de Administracién es el 6rgano
de apoyo, responsable de asegurar la unidad, racionalidad y eficiencia de
los Sistemas de Contabilidad, Tesoreria, Logistica, Personal, Margesi de
Bienes y Mantenimiento y Control de Maquinaria. Esta conformada
organicamente por:

Oficina de Logistica, integrada por 3 trabajadores.

\%

¥

» Oficina de Personal, integrada por 8 trabajadores.

» Oficina de Tesoreria, integrada por 9 trabajadores.

» Oficina de Margesi de Bienes, integrada por 7 trabajadores.

» Oficina de Mantenimiento y Control de Maquinaria, integrada por 18
trabajadores.

» Oficina de Contabilidad, integrada por 4 trabajadores.

Oficina de Apoyo al Despacho de Alcaldia.- esta a cargo de un Jefe de
Oficina, quien depende del Alcalde y sus funciones son registrar la
documentacion remitida a la Alcaldia, examinar, evaluar y analizar el
contenido de los documentos e informacion recepcionada, dar prioridad a la
documentacion importante y urgente, derivar a las unidades
correspondientes o en su defecto elaborar las respuestas pertinentes para
la firma del Alcalde, realizar el seguimiento correspondiente de la
documentacion derivada y remitida a las unidades orgéanicas y a otras
instituciones, respectivamente, mantener informado al Alcalde sobre los
asuntos de especial importancia y urgencia.

i)  Organos de Linea

Gerencia Territorial y de Transporte.- érgano de linea responsable de

planificar, ejecutar y controlar las actividades en materia de:
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acondicionamiento territorial, desarrollo y control urbano, formalizacién de
los asentamientos humanos, desarrollo de la infraestructura y equipamiento
de los servicios basicos. Asi como la regulacion del transporte plblico y la
circulacion vial y transito que requiere la colectividad para lograr su bienestar
con calidad de vida. Esta conformada organicamente por:

v

Oficina de Infraestructura, integrada por 9 trabajadores.
Oficina de Planificacién Urbano y Rural, integrada por 6 trabajadores.

v

Oficina de Transporte y Circulacién Vial, integrada por 24 trabajadores.

v

Oficina de Asentamientos Humanos, integrada por 15 trabajadores.

Y

Gerencia de Desarrollo Econémico Local.- esta a cargo de un funcionario
de confianza con rango de Gerente, quien depende del Gerente Municipal y
sus funcione son: realizar el diagnostico econdémico-productivo del distrito y
provincia de Piura, disefiar y formular el Plan Estratégico de Desarrollo
Econdmico Sostenible y el Plan Operativo, implementandolos en funcién a
los recursos disponibles, coordinar con las diferentes areas funcionales de
la Municipalidad para flexibilizar y simplificar los procedimientos de
obtencion de licencias y permisos de funcionamiento en el distrito y provincia
de Piura. Esta conformada organicamente por:

» Oficina de Promocién Econdémica, subdividida en:

- Division de Promocién Empresarial, integrada por 1 trabajador.
- Division de Turismo, integrada por 4 trabajadores.

- Oficina de PYMES, integrada por 2 trabajadores.

Gerencia de Servicios Comerciales.- 6rgano de linea, responsable de
programar, dirigir, extender las licencias comerciales de todo tipo de negocio
y controlar la ejecucion de las actividades de la comercializacion,
abastecimiento de productos y servicios. Esta conformada organicamente
por:

» Oficina de Mercados, integrada por 27 trabajadores.
» Oficina de Camales, integrada por 3 trabajadores.
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Gerencia de Medio Ambiente, Poblacion y Salud.- es un érgano de linea,
responsable de planificar, programar, dirigir y controlar la ejecucion de las
actividades de medio ambiente, poblacion y prevenciéon de la salud, el
saneamiento ambiental, limpieza publica y registros civiles. Esta conformada
organicamente por:

» Oficina de Poblacién, Salud e Higiene, integrada por 4 trabajadores.
» Oficina de Ecologia y Medio Ambiente, integrada por 3 trabajadores.

Gerencia de Desarrollo Social.- 6rgano de linea, responsable de planificar,
programar, dirigir y controlar la ejecucion de las actividades de Participacion
Vecinal, Promocién Social, Defensoria del Nifio, la Mujer y la Familia; asi
como las correspondientes del Programa Vaso de Leche y Apoyo al
Discapacitado. Esta conformada organicamente por:

» Oficina de Participacién Vecinal, integrada por 4 trabajadores.
» Oficina de Apoyo Social, integrada por 8 trabajadores.

Gerencia de Educacioén, Cultura, Deporte y Recreacion.- esta a cargo de
un funcionario de confianza con categoria de Gerente, quien depende del
Gerente Municipal, y dentro de sus principales funciones estan: Formular y
proponer los objetivos y lineamientos de politica de gestién encaminada a la
optimizacion de los recursos y el cumplimiento de las actividades en
concordancia con la normatividad legal vigente, planificar las actividades
culturales y deportivas que competen a la provincia de Piura, elaborar y
Aprobar los Planes Integrales de Educacion, Cultura, Deporte y Recreacion.

Esta conformada organicamente por:

» Oficina de Educacion y Cultura
» Oficina de Deporte y Recreacién, integrada por 2 trabajadores.

Gerencia de Seguridad Ciudadana y Control Municipal.- esta a cargo de
un funcionario de confianza con rango de Gerente, quien depende del
Gerente Municipal y dentro de sus principales funciones estan: planificar,
organizar, dirigir, coordinar, supervisar y controlar la ejecucion de las

actividades de la Policia Municipal, Seguridad Ciudadana, Serenazgo,
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Fiscalizacion y Control; formular y proponer el Plan de Seguridad
Ciudadana; organizar y dirigir el servicio de Serenazgo y Policia Municipal;
propiciar la integracion vecinal a fin de promover su participacion en

acciones de Seguridad Ciudadana. Organicamente la conforma:

» Oficina de Seguridad Ciudadana y Serenazgo, integrada por 14
trabajadores.

» Oficina de Defensa Civil, integrada por 124 trabajadores.

» Oficina de Policia Municipal, integrada por 73 trabajadores.

» Oficina de Fiscalizacion y Control, integrada por 113 trabajadores.

Organos Descentralizados.- son aquellos entes con personeria propia y
con autonomia econdémica y administrativa para resclver los asuntos de su
competencia. Se crean por acuerdo del Concejo Municipal o se asume su
administracidn por disposicién legal expresa. Se rigen por sus propios
estatutos, reglamentos y legislacion que norma su organizacion y
funcionamiento. Estos organismos se pueden constituir en MPPs
municipales, proyectos especiales o en cualesquiera otra forma de

organizacion permitida por la legislacion vigente.

» Caja Municipal de Ahorro y Crédito Piura
» EPS Grau
» Fundacién Piura

Organos Desconcentrados.- son aquellos a los cuales se les transfiere
facultades resolutivas a niveles de ejecucién, planificacién, supervision,
coordinacién y fiscalizacion, asi como la evaluaciéon de resultados.
Reforzando la capacidad de gestion de la Municipalidad. Dependen
directamente de la Gerencia Municipal y desarrollan proyectos especificos
para dar un mejor servicio a la sociedad. Sus funciones estan definidas en

sus estatutos.

» Sistema de Administracion Tributaria Piura -SATP

» Parque Kurt Beer, el cual esta formado por 8 trabajadores.
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Es necesario mencionar en esta parte que hecho el analisis, el recurso
humano esta distribuido como se muestra en el ANEXO N° 02 adjunto al

presente documento.

3. Analisis de la Normativa Municipal Emitida

Las Ordenanzas Municipales que son normas de caracter general de
mayor jerarquia en la estructura normativa municipal, que aprueba la organizacion
interna, la regulacién, administracion y supervisién de los servicios publicos y las
materias en las que la municipalidad tiene competencia normativa, y a la fecha se
han emitido segun el siguiente detalle:

TOTAL DE ORDENANZAS
MUNICIPALES ANTIGUA
NUMERACION

ANO N°
1996 1
1997 0
1998 1
1999 1
2000 0
2001 2
2002 4
2003 3
2004 4
2005 3
2006 19
2007 35
2008 40
2009 5
TOTAL 1 118
TOTAL DE ORDENANZAS
MUNICIPALES
TOTAL 2 288
TOTAL* 406

(*) LA SUMATORIA DEL TOTAL1 + TOTAL2 = TOTAL, EN EL SEGMENTO DE
ORDENANZAS MUNICIPALES

TODA LA BASE DE DATOS ESTA BASADA HASTA OCTUBRE 2017
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Los Acuerdos Municipales, que son decisiones, que toma el concejo,
referidas a asuntos especificos de interés publico, vecinal o institucional, que
expresan la voluntad del 6rgano de gobierno para practicar un determinado acto
o sujetarse a una conducta o norma institucional. Y a la fecha se han emitido segun

el siguiente detalle:

TOTAL DE ACUERDOS
MUNICIPALES
ANO N°
2007 214
2008 336
2009 412
2010 432
2011 291
2012 188
2013 258
2014 189
2015 157
2016 201
2017 142
TOTAL 2820

Los Decretos de Alcaldia, que Establecen normas reglamentarias y de
aplicacion de las ordenanzas, sancionan los procedimientos necesarios para la
correcta y eficiente administracion municipal y resuelven o regulan asuntos de
orden general y de interés para el vecindario, que no sean de competencia del

concejo municipal. Y a la fecha se han emitido segun el siguiente detalle:

TOTAL DE DECRETOS
DE ALCALDIA
ANO N°
2007 25
2008 23
2009 29
2010 36
2011 36
2012 27
2013 31
2014 20
2015 33

”
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TOTAL DE DECRETOS
DE ALCALDIA

2016

35

2017

28

TOTAL

323

Control Infeno,
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Las Resoluciones de Alcaldia, que son las normas de caracter que

aprueban y resuelven los asuntos de caracter administrativo. Y a la fecha se han

emitido segun el siguiente detalle:

TOTAL DE RESOLUCIONES DE
ALCALDIA

ANO N°
2007 1527
2008 1246
2009 1468
2010 1426
2011 1526
2012 1680
2013 1553
2014 1582
2015 1441
2016 11956
2017 926

TOTAL 16570

Las Directivas Municipales, Las Directivas tienen por finalidad precisar

politicas y determinar procedimientos o acciones que deben realizarse en

cumplimiento de disposiciones legales vigentes. Y a la fecha se han emitido segun

el siguiente detalle:

TOTAL DE DIRECTIVAS
MUNICIPALES

ANO N°
2007 18
2008 19
2009 16
2010 28
2011 27
2012 9
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TOTAL DE DIRECTIVAS
MUNICIPALES

2013 9
2014 8
2015 15
2016 17
2017 14
TOTAL 180
TOTAL DE FORMATOS Y
ANEXOS
DE DIRECTIVAS MUNICIPALES
356

Para mejor comprension de la normativa emitida por la Municipalidad
Provincial de Piura se ha elaborado un inventario normativo el cual se muestra en
el ANEXO N° 03 adjunto al presente documento.

4. Analisis de los principales Instrumentos de Gestion
En cuanto a los principales instrumentos de gestion a continuacién se
muestran la vinculacion a la Gestidn para Resultados que aportan a la
Implementacion del Sistema de Control Interno:

Plan de Estratégico Institucional: Es la propuesta de desarrollo del
gobierno local en ejercicio y orienta su gestion en el periodo que compromete su
gobierno. A través de éste, se propone mejorar la efectividad de la accién
municipal para la promocién del desarrollo local y la prestacién de servicios de
calidad, concretizando para el mediano plazo (4 afios) los objetivos estratégicos
del plan de desarrollo concertado.

Marco legal: N° 067-2018-CE-PJ-—- Decreto Legislativo N° 1088 se creo el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

Actualmente este documento se encuentra formulado y esta a la espera de
su revision, validacion por el CEPLAN y posteriormente su aprobacién por parte
de la Alcaldia.
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. ELEMENTO
|
Plan Estratégico | 1 | Diagnéstico: : 4 ’ ‘ 70% ‘
| Institucional (PEI) | | ‘ |
: - Caracterizacion General ;
' |

de hechos y tendencias (andlisis interno y\
externo). 1

|
- Identificacién de la situacién institucional, analisis | ‘
|
|

| Perspectivas de mediano y largo plazo:

| Visién y Misién institucional.

| Prioridades Institucionales.

| Lineamientos de politica institucional.

\ _ | Indicadores para Ia medicion del desempefio a | 3
\ | nivel de impacto final del periodo del plan. |

= g = S |

" Programacion Multianual

Objetivos estratégicos generales - indicadores | 7 i w
para la medicion del desempefio a nivel resultado. E {

| [ Objetivos estratégicos especificos - indicadores L 6 | B
| ' i para la medicion del desempefio a nivel resultado. | :_ L i
| e e EY R ot e ST (P R BT+ ‘ i
| | Acciones permanentes o temporales - indicadores ‘ 2 { ‘
' para la medicién del desempefio a nivel producto. | 1
1
T ~ Programacion multianual de inversion publica = 8 ]\ T i |

i
} 1 proyectos/programas. ; i :‘
i

4 Se ha elaborado de acuerdo a las directivas = 8 [#585
nacionales. ! I
| 5 | Se articulan los lineamientos de politica nacional, & i |
i I regional, regional especifica y provincial. | ' ‘
| ] | [
e e e P =
| 6 | Esta vinculado a un presupuesto. ‘ 8 ! ‘
R e st e i L At R ReTRR=,
| 7 | Existe un érgano responsable de su formulacién. | 8 ! |
| | \
i !_ 18 e — A et s s E T | |
‘ . 8 | Existe un érgano responsable de su evaluacion. | 2 ‘ ‘
| !
' | | ERBRats. s e *i_" Sl
i
|
‘ b 4L —_— — —_— — 4‘7 gy ——— —
| 10 | El resultado de la evaluacion se hace de 2 |
|

| | conocimiento de la Alta Direccién. !

Plan Operative Institucional: Es un instrumento de gestién que contiene la
programacion de actividades de los distintos 6rganos, orientadas a alcanzar los
objetivos y metas institucionales, asi como a contribuir con el cumplimiento de los
objetivos, lineamientos de politica y actividades estratégicas del Plan Estratégico

Institucional, y permite la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en
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el Presupuesto Inicial de Apertura con criterios de eficiencia, calidad de gasto y
transparencia. En la actualidad la Municipalidad si cuenta con este instrumento,
pero las unidades organicas no cumplen con registrar y remitir oportunamente su

evaluacion. Aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 1192-2016 el fecha 30

de diciembre de 2016.
' INSTRUMENTO |  ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO IMPORTANCIA | %AVANCE | %
DEL 1 AL 10 DEL | AVANCE
‘ | ELEMENTO |
| | |
| Plan Operativo | 1 | Es concordante con los objetivos estratégicos | 6 i ) 100%
' Institucional || delPEL J‘ ! ; |
 (POY) il ol SR b At RS-t oo S £ [ T LR
‘ | 2 | Existen lineamientos y metodologia para su 8 ‘ ‘
l formulacién y es concordante con estos. ‘ | |
| 3 | Refleja las metas presupuestarias que se | 8 i = |
i | espera alcanzar para el afio fiscal. i | 1 l
| | '\ ;
ST | W =l SRl = A - ! B ! — |
: | Contiene los procesos a desarrollar en el corto 8 i
I ‘, plazo, precisando las tareas necesarias para | ‘ ‘
1 | cumplir las metas presupuestarias establecidas | | |
‘ | para dicho periodo; asi como la oportunidad de |
{ ‘ su ejecucion, a nivel de cada dependencia | ‘ 1
‘ | organica. | ‘ |
‘TT_Exiéfe_ ‘un organo responsable de su | 10 T S, 4 ‘
\ - formulacién. i |
i i
| i i }
| 6  Existe un organo responsable de su | T R = =3 ‘
‘ | evaluacion. ‘ ‘
|
‘ 7 su aprobacién es oportuna. RN el . S '
el n i Mk Ay ARG ] | | |
"8 | Es evaluado. i B e e |
| |
| 9 | El resultado de la evaluacion se hace de | 4 [ " |
| ‘

| conocimiento de la Alta Direccion. | |

Reglamento de Organizacion y Funciones: Es un instrumento técnico
normativo de gestion que determina la naturaleza, finalidad, competencia,
estructura organica y relaciones de una entidad Publica, las funciones y la
composicion de cada una de sus dependencias; las atribuciones, jerarquias de
decision y ambito de supervision de los cargos directivos. Aprobado mediante
Ordenanza Municipal N°® 021-2003-C/CPP de fecha 30 de Diciembre de 2003 y
sus modificatorias, en el marco del Decreto Legislativo N° 1062. Se encuentra en
proceso de actualizacion con una propuesta de modificatoria de la estructura
organica, la misma que se encuentra, es necesario mencionar que actualmente

se encuentra observado por la auditoria externa.
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- INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO | IMPORTANCIA % AVANCE | % AVANCE |
i i DEL1AL10 =~ DEL :
| ELEMENTO | '

I
. Organizacion y | lineamientos establecidos en la normativa vigente.
' Funciones (ROF) i !

| | |
Reglamento de ] 1 | Su formulacién es concordante con los “ 6 [ 100% |
| |
| |
|

= ] 1. B =z = —Les SR T L —
2 | Su aprobacion es concordante con los 6 | | ‘
lineamientos establecidos en la normativa vigente. | |
1 | ' '

i < ‘ ‘Se observan las disposiciones sobre creacion, = 2
l | organizacion y funciones contenidas en las normas l

[ ‘ que regulan el proceso de descentralizacion y |

l | modernizacion de la gestion del Estado. i
1

l i

| Se ha disefiado la organizacién con criterios de [ {
| ’ simplicidad y flexibilidad que permitan el : |
| cumplimiento de los fines de la Entidad con | | |

mayores niveles de eficiencia y una mejor atencién i ‘ {
al ciudadano. I ‘ ]
[ \ ‘ |
Se ha observado el principio de especialidad | 6 ‘
- conforme al cual se deben integrar las funciones | i
afines y eliminar posibles conflictos de * |
competencia y cualquier duplicidad de funciones ‘
enfre sus érganos y unidades organicas o con otras i
|

entidades de la administracion publica.

e

I |6 | Se observa el principio de legalidad de las @ 8 |

| funciones. |
| \

|
i 7 | Todas las funciones y competencias que las | 4 ‘ = 7]
|

normas sustantivas establecen, han sido recogidas
y asignadas a algun 6rgano de la Entidad.

|
!
i | 8 | Cuida la coherencia entre la asignacion H-eT "B i o |
competencias y rendicion de cuentas. Se tiene | |

claramente asignadas sus competencias de modo | | [
tal que pueda determinarse la calidad de su | : ‘ |
i desempefio y el grado de cumplimiento de sus |

' ‘ funciones. E

T Tiene informe técnico y legal que los sustenta. [ 0

T
|

T
|

[ 10 | Tiene informe previo que verifica el cumplimiento | 0
! de los requisitos, ‘
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| INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO ~ | IMPORTANCIA| % AVANCE | % AVANCE i
| ‘ DEL1AL10 = DEL |
| ELEMENTO |
| |
Estructura 1 | Concordante con el ROF 2 100%
Organica N
2 | Se encuentra actualizada | 0 i
} 3 | Responde a las necesidades de la organizacion | T
4 | Favorece la organizacién horizontal 2
|
| 5 | Favorece la organizacién vertical o
6 | La ubicacion de los o6rganos en el disefio es 2
| [ concordante con la normativa vigente
L R 2 SNy S A B . il

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF): Es un documento técnico
normativo de gestion institucional donde se describe y establece la funcidn basica,
las funciones especificas, las relaciones de autoridad, dependencia y
coordinacion, asi como los requisitos de los cargos o puestos de trabajo. Aprobado
me
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Presupuesto Institucional de Apertura: Presupuesto inicial de la entidad
publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico

\
para el ano fiscal respectivo. Aprobado mediante Acuerdo de Consejo Municipal
N° 189 - 2016/GRP-CR, el 28 de diciembre de 2016.

[ INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO [ IMPORTANCIA | % AVANCE |

| DEL1AL10 DEL | .
| ELEMENTO | % AVANCE |

| Presupuesto | 1 | Alineado con el PEL 5 0 ! - 100%
Inicial de il S T e A M- o e P e e Y
Apertura | 2 | Alineado con ei POI. | 6 1
1 r"g'Tgu}a,’um;’a’cohgiaém? o NS T (NETEass Sieny gyl
‘ | I !
‘ | 1) Exposicién de Motivos | :
| ‘ : ! :
{ I \ ‘
‘[ . 2) Base Legal i I ‘ ‘
|| 3)Prohibicién para el afio fiscal | | .
(] 1 | 1
i | 4) Estimacion de los ingresos (por fuentes de | | .
[ | financiamiento) i | |
| | 1
| 1 |
| 5) Estimacién de los gastos l | |
1 [ {
e e e e ——
4 | La estructura funcional refleja las metas 8 |
presupuestarias fijadas para el ejercicio. |
15 o VAR Lol a senli e i
- 5 | Las propuestas de gasto son consistentes con los | 6 ' ! -
|| objetivos institucionales. ' ‘ !
e e S Sl e SR B S e PR
| 6 | Sedistribuye la asignacion presupuestaria total de 2 \
| acuerdo a los objetivos que se esperan alcanzar.
i PR e R el ] e i et
: 7 | Se proponen actividades y proyectos en | 6 . i
: l | concordancia con los objetivos estratégicos del | _ |
! | J pliego. [ i
| | 1
| | |
I - e e s
| | 8 | Considera la prevision del gasto de las actividades | 8 . ‘
| y proyectos y su forma de financiamiento, dentro | . :
' \ de los limites de la asignacién presupuestaria |
| total. \ |
I A e~ e M Pl e L 1 Y s T Ry 1T N .
9 | El gasto esta orientado a cubrir la mayor cantidad | 6 ‘
‘ de acciones prioritarias. ‘ \ : |
‘ ; & ! |
, | 10 | "Es%hroﬁ&d"cﬁ&urﬁnt{?ﬁg&é&do—en_e'l_'" SDEC: SR ) B ST 1 | |
| SIAF. | :
' ' | |

La PETI (Planeaciéon Estratégica de Tecnologias de Informacion): Es ‘
ampliamente reconocida como wuna herramienta para ordenar los
esfuerzos de incorporacion de Tl. Dicha herramienta establece las politicas

requeridas para controlar la adquisicion, el uso y ia administracion de los recursos



MUNICIPALIDAD Gl lterno, DIAGNOSTICO DEL
PROVINCIAL DE A SISTEMA DE
PIURA | CONTROL INTERNO

de TI. Integra la perspectiva de negocios y organizacional con el enfoque de TI.
Estableciendo un desarrollo informatico que responde a las necesidades de la
organizacién y contribuye al éxito de la entidad. Su desarrollo esta relacionado con
la creacion de un plan de transformacion, que va del estado actual en que se
encuentra la organizacion, esto, en concordancia con la estrategia de negocios y
con el proposito de crear una ventaja competitiva. No se cuenta con este

instrumento de gestion.

INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO | IMPORTANCIA | % AVANCE | % AVANCE |
| | DEL1AL10 |  DEL
i | ELEMENTO |
f | Plan Estratégico : 1 | Realiza un analisis de la entidad (estructura, | | } 0% | ‘
! de Tecnologias | funcionalidad, etc). { \ 1
delnformacion | | B e I o, e g, U oo |
| (PETI) | 2 ' Toma en cuenta la prospectiva estratégica de la | I |
’ | entidad.

L= e e e T = 4
3 | Analiza la participacién actual de las TICs en la i | ‘ |
1 i ‘ Entidad y sus principales procesos. : ' ‘
| At LS e S e < i) 9T | |
‘ | 4 | Analiza las arquitecturas de datos, software y
i tecnologia en general.

[ ‘ Define la cartera de proyectos. Lf j

| ii, —— P S | S —
| & | Prioriza la cartera de proyectos.

i ‘ | del PETI.

|
| L S AR b TTAE =L S =

‘ 8 | Se encuentra actualizado.

Se ha formulado de acuerdo los lineamientos |

3 ‘
f |
| establecidos en la normativa vigente. i ! 3 |
I |

;rTU | Se vincula a un presupuesto..

l | |

Plan Anual de Contrataciones: Contiene todos los procesos de Seleccién,
llamense Licitaciones y Concursos Puablicos, Adjudicaciones Directas Publicas o
Selectivas y Adjudicaciones de Menor Cuantia programables, que la entidad va a
ejecutar durante un ejercicio presupuestal. Para mejor elaboracién y como
propuesta de trabajo del diagndstico de contrataciones se ha aprobado la
Directiva N° 019-2017/MPP-OyM el 18 de octubre de 2017, la cual recoje todos
los procedimientos internos para su elaboracion.

INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO | IMPORTANCIA | % AVANCE | % AVANCE |
| | DEL1AL10  DEL
. | ELEMENTO |
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Plan Anual de | 1 | Se articula con el Cuadro de Necesidades y con el i 8 ! I 100% ]
| Contrataciones | ‘T POI. i | } |
T : ST v g N NN | S TSt o, s LB S B
i (PAC) | 2 | Contiene el objeto de la contratacion. { 8 1 [
i | | | |
‘ 3 | Contiene la descripcion de los bienes y/o servicios | 8 !
f || acontratar. . \ !
f | | {
i 4 rﬁbﬁntﬁne el valor estimado de la contratacién, 8 77?
| : ' P T el el o e |
| i |5 | Contiene la fuente de financiamiento. | 8 , L i
| H |
' 6 Considera a todas las contrataciones del éE‘ET A S {

w | independientemente del tipo de proceso de ‘
‘ ‘ | seleccion o del régimen que las regule. |

1D 1 ‘ |

7 | Se aprueba oportunamente (como maximo dentro |
‘ ‘ de los cinco primeros dias del ejercicio). ! i |
\ | 1 | | |
'8 | Sepublica oportunamente en el SEACE. | el . |
| | \
i 9 | Se evalia semestralmente de acuerdo a las | 10 o

| disposiciones del OSCE. ]
1

Clasificador de Cargos: Es un Instrumento que debe contar con los
requisitos exigidos para el desemperic de los cargos contenidos en el CAP y debe

realizarse de conformidad con la normatividad vigente y de otras normas aisladas

existentes.
INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO i IMPORTANCIA I % AVANCE \ % AVANCE
DEL1AL10 | DEL
| | ELEMENTO \
{ | |
| Clasificadorde | 1 | Considera lo establecido en el articulo 4° de ia Ley | 4 I 100%
| Cargos ! L del Empleo Publico. ;‘ | |
2 | Concordante con el ROF. B T Y R R :
| | |
{ "3 | Concordante conelCAP. | 7 ]
e 1 |
' 4 | Seencuentra actualizado. R T ST
| el S SR al B |
| 5 | Responde a las necesidades de la organizacion. F 4 [ |
1 iiﬁgm Es concordante con la normativa emitida por ey T ﬁ;_'_ 5 ; {
l | SERVIR. ‘ [
7 Aprobado por el Titular de la Entidad. B —r TOR e [T e | {
i |
Bhmw P T ey o1 ioeelh S O T ) b= Y00 | TR il

Cuadro de Asignacion de Personal: Es un documento de gestién que

contiene los cargos clasificados en base a la estructura organica prevista en su

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y a los objetivos y metas
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establecidos en su Plan Estratégico. Aprobado mediante Ordenanza Municipal N°
027-2004-C/CPP el 27 de agosto de 2004.

‘ ~ | IMPORTANCIA | % AVANCE |
i | DEL1AL10 | DEL

! INSTRUMENTO : ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO | i ELEMENTO | % AVANCE |
. ’ \
. Cuadro de [ 1 ‘ Formulado en concordancia con la normativa | 6 | j 100% i
Asignaciénde | vigente. ' i ! {
| Personal (CAP) | v, e 3 e | i :
| | 2 | Formulado a partir de la estructura organica ' 6 \ '
| establecida por el ROF de la entidad. | i ‘
| 17 3 | Observa las disposiciones sobre clasificacion de | S i ‘
| [ cargos que se encuentren vigentes. | ‘ '
L s, Dalhalerstn ls |
| 4 | Consigna los cargos de confianza de conformidad | 7 ‘
‘ con las disposiciones legales vigentes. . ‘
| | | | i i
| L - RS I —— - e |
| 5 | Se ha presentado en formato que se incluye en los | 2 ] | ‘
1 | anexos adjuntandose el resumen cuantitativo que | J l ‘
| | consigna Ia clasificacion por grupos ocupacionaies. i | |
el o e e i
, | 6 | Se encuentra actualizado. T 6 ! _“
| | | |
e B e = —
| ! 7 | Aprobado por autoridad competente. | 8 | |

|
RIS . Bi

Manual de Descripcién de Puestos: Es una herramienta administrativa
que describe las actividades (tareas) y las responsabilidades de los puestos que
existen en la institucién, asi como también sus interrelaciones internas y externas,
el perfil que se requiere para aspirar a un puesto. Actualmente la Municipalidad

Provincial de Piura No cuenta con este instrumento de gestion.

; . | IMPORTANCIA | % AVANCE |

I DEL 1 AL 10 DEL

INSTRUMENTO i ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO i ELEMENTO | % AVANCE
| | | ‘
- Manual de [ 1 | Identificacién del puesto. | t | 0% “
Perfiles de 2 F S - ) ) | ] ‘
! .

 Puestos ' 2 | Mision del puesto.

|3 Funciones del puesto. ; bl

| 4 | Coordinaciones principales. ;A T A TS ‘ }

A e T T CART e e, Rl |
! 5 | Requisitos del puesto. ' ! i
PSR e i M Caaliel PR SOl i e
| 6 | Habilidades o competencias. [ \ '
| |

ey = e e s e ) . TR — P

Plan de Desarrollo de Personas (PDP).- Es un instrumento de gestion que
sirve para apoyar a las oficinas de recursos humanos de las entidades publicas

en la planificacion de sus actividades de capacitacion y evaluacion de su personall
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(esta directiva establece los contenidos minimos para la planificacion de la

capacitacion del personal). Actualmente la Municipalidad Provincial de Piura No
cuenta con este instrumento de gestion, pero si ha aprobado mediante Directiva
N°® 20-2012-0yM-GTySI/MPP, el 26 de diciembre de 2012. La conformacion de su

equipo tecnico para la elaboracion.

| IMPORTANCIA | % AVANCE |

' 2 | Responde a las necesidades de la Entidad.

' 3 | Se encuentra actualizado. [TRC =

[ 4 79&3&&5 oportunarﬁgﬁté:

| S_E'Seejecula.” . Y

Texto Unico de Procedimientos Administrativo.- Documento de gestion
que contiene los procedimientos administrativos que, por exigencia legal, deben
iniciar los administrados ante las entidades para satisfacer o ejercer sus intereses
o derechos. Aprobado mediante Decreto de Alcaldia N° 09-2017-A/MPP, fecha

DEL1AL10 |  DEL |

INSTRUMENTO ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO . | ELEMENTO | % AVANCE |

Plan de ! 1 | Formulado en concordancia con la normativa ! [ 0% w

Desarrollo de las | | emitida por SERVIR. I i

| Personas , | | i ‘
. Silas : I~ I

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

23/02/2017.
5 INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO | IMPORTANCIA| % AVANCE | % AVANCE |
DEL 1 AL 10 | DEL
. | ELEMENTO
i !
'L Texto Unicode | 1 | Formulado de acuerdo a los Lineamientos para la 6 ! { 00%
' Procedimientos I | elaboracién y aprobacién del TUPA establecidos | i
| Administrativos | en [a normativa vigente, ' "
(TUPA) L b £ SO B PR 2 A T SR sk Rl ST
' 2 | Antigiedad no supera los dos afios segun 10 |
‘ | normativa vigente. 1 .
'3 | Contiene Procedimientos en los que se aplica el | 4 F ] !
' Silencio Positivo. | ' ‘
% e e e s R e e LA A i e 1
i | 4 | Contiene Procedimientos en los que se aplica el | 4 | |
| i ' Silencio Negativo. [ i ‘
| | | |
L =l el e e =
5 | Los procedimientos han sido materia de | 4 {
| simplificacién administrativa. { ; ’
! + !
fG | Los procedimientos contemplan pluralidad de | = 4 e ;
! | instancias. ‘ \
! \
! } e L S T _} |
i 7 I Los plazos son proporcionales al tipo de Tramite. 8 | :
|

\ C ‘

| 8 | Asigna areas responsables de cada tramite. =~ | 8

S L -
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19 | Aprobado por autoridad competente. 1i 8 Ty | ]
| i |

' 10 | El calculo de costos se ha realizado con Ia
| metodologia de determinacion de costos de los
| procedimientos  administrativos y  servicios |
| prestados en exclusividad, aprobada con

l
|
[
| | |
|
|

Manual de Procedimientos.- Es el documento que contiene la descripcion
de actividades que deben seguirse en la realizacion de las funciones de una

unidad administrativa, o de dos 0 mas de ellas.

El manual incluye ademas los puestos o unidades administrativas que

intervienen precisando su responsabilidad y participacion.

Suelen contener informaciéon y ejemplos de formularios, autorizaciones
! o documentos necesarios, maquinas o equipo de oficina a utilizar y cualquier otro
| dato que pueda auxiliar al correcto desarrollo de las actividades dentro de la
Entidad. Actualmente en la Municipalidad tiene desarrollado estos documentos
para los procedimientos de archivo municipal, desarrollo social, fiscalizacion y
control, margesi de bienes, organizacién y métodos y registro civil. Aprobacién de

los MAPRO es el siguiente:

. El Manual de Procedimientos de la Unidad de Archivo, aprobado mediante
el Decreto de Alcaldia N° 007-2016 el 24 de febrero de 2016.

. El Manual de Procedimientos de la Oficina de Organizacion y Métodos,

aprobado mediante el Decreto de Alcaldia N° 034-2015 en noviembre de
2015.
‘ o El Manual de Division de Registros Civiles, aprobado mediante el Decreto
’ de Alcaldia N° 002-2013, el 30 de enero de 2013.
. El Manual de Procedimientos de la Gerencia de Desarrollo Social, aprobado
mediante Decreto de Alcaldia N° 021-2012 el 14 de noviembre de 2012.
° El Manual de Procedimientos de la Oficina de Fiscalizacién y Control,
aprobado mediante Decreto de Alcaldia N° 019-2012 el 26 de octubre de
2012.

. El Manual de Procedimiento de la Oficina de Margesi de Bienes, aprobado
mediante Decreto de Alcaldia N°018-2012, el 23 de octubre de 2012.
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L PR o sl R R it LT e
\ | % AVANCE ‘
DEL | f
INSTRUMENTO | ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO | IMPORTANCIA | ELEMENTO @ % AVANCE 1

DEL 1 AL 10 |

“Manual de [ 1 | Se encuentra actualizado. | 1 | ! 10% §
i mocdipeiede. o =3 T I A I - R N T el Y |
| Administrativos | 2 | Se han identificado claramente los procesos y | 1 ‘ [ |
| (MAPRO) || procedimientos. ‘ ; |
' I i el S T ST T L) é
'3 | Concordante con la normativa y metodologia | 1 I |
' || vigente para su elaboracion. l | |
i LGS PSR Ad e IR ks LR |
4 | Concordante con los lineamientos de | 1 ‘ [ ;
‘ | modernizacion de la gestion publica. ‘ ‘ |
| FE Rt e et R C O R SR i J
| {5 r(iontiene los procedimientos estratégicos, de linea | 1 E ‘ !
|

| y de apoyo, es decir, los procedimientos internos y

i
. J externos contemplados en el TUPA. |

{
| |
|

Li — - - e e T —_— —_— R = —_— —_— —_—

4.4. ldentificacion de brechas y oportunidades de mejora a nivel entidad -
Resultados del DIAGNOSTICO

Siguiendo con la metodologia planteada en el programa de trabajo se aplicé
la lista de verificacion planteada en el Modelo N° 02 del programa de trabajo, la
cual ha sido aplicada a la Municipalidad Provincial de Piura, los Resultados se
muestran como parte de este documento en el Anexo N° 04,

Ademas de ello como resultado de la aplicacion del ANEXQO 10 “Matriz de
Vinculacién de los componentes del SCI con los instrumentos de gestion”, los

resultados se muestran a continuacion:

4.41. Componente: Ambiente de Control

La importancia de este componente radica en el

establecimiento de una cultura de Control Interno mediante el

I ejercicio de lineamientos y conductas apropiadas. El ambiente de
control es la base que sostiene a los demas componentes del SCI.

Sin un sdlido ambiente de control el adecuado establecimiento de

‘ los demas componentes resulta ineficaz, tal como en toda buena
‘ construccion es fundamental colocar buenos cimientos, ya que sin
|

ellos seria imposible que una construccion sea estable y duradera.
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Componente: Ambiente de Control

Principios Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

Acta de compromiso suscrita.

Acta de charla de Sensibilizacién sobre el Sistema de Control
Interno, acompanado de un registro de participantes con las
firmas correspondientes.

1. La entidad demuestra Enunciado de la declaracion de Misidn, Vision y Valores

compromiso con la integridad
y los valores éticos

Difusion del acta de compromiso.

Cddigo de Etica institucional aprobado, vigente y difundido.

Registro de Sanciones de Destitucion y Despido actualizado.

Declaracion jurada de sujecién al Cadigo de Etica en legajos
de los funcionarios y servidores publicos.

2. La alta direcciéon demuestra
independencia de la direcciéon | Documento de designacion del Comité de Control Interno
y ejerce la supervision del | (CCI).

control interno

Planes aprobados: Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM), Plan de Desarrollo Concertado (PDC), Plan
Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo Institucional
(POl y otros planes sectoriales y territoriales, articulados y
ligados a las politicas nacionales.

Para entidades del Gobiemo Nacional verificar que los planes
incorporan la Gestion del Riesgo de Desastres (GRD).

Plan Estratégico de Gobierno Electrénico.
3.La gerencia establece con la

supervision de la  alta | Plan Anual de Contrataciones debidamente aprobado.
direcciéon las estructuras, las
lineas de reporte y los niveles | Informes semestrales de evaluacion del POI que realizan las
de autoridad y responsabilidad | unidades organicas.

apropiados para ia
consecucion de los objetivos

Estructura organica — Organigrama.

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) aprobado y
vigente.

Cuadro de Puestos de la Entidad — CPE aprobado y vigente.

Manual de Perfiles de Puesto-MPP aprobado y vigente; asi
como vinculado al PEl y al ROF.

Mapa de Procesos (Diagrama y Fichas Técnicas)
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Componente: Ambiente de Control

Principios Documento de Gestién / Evidencias de Cumplimiento

Manuales de Gestion de Procesos y Procedimientos.

Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)
aprobado y vigente.

Reglamento Interno de Trabajo, aprobado y vigente

Procedimiento de induccién a los funcionarios y servidores
publicos, relacionado con el puesto que ingresa y de los
principios éticos.

Procedimiento de capacitacion.

Procedimiento de evaluacion de personal.

4. La entidad demuestra | _ : : : |
compromiso para atraer, Lineamientos de rendicion de cuentas, declaraciones juradas.

desarrollar y retener a
profesionales competentes en
alineacion con los objetivos de

la organizacion Evaluaciones del clima laboral

Escala remunerativa en relacion con el cargo, funciones y
responsabilidades asignadas.

Registro de evaluaciéon de los perfiles del personal de la
Entidad.

Plan Desarrollo de las Personas aprobado. |

Plan de sensibilizacion y capacitacion en Control Interno.

Registros de documentos de designacion de encargatura
5. La entidad define las (asignacion de atribuciones y responsabilidades al personal).

responsabilidades de las
personas a nivel de control
interno para la consecucién
de los objetivos

Reglamento del Comité de Control Interno.

Informes emitidos por el OCI identificando necesidades u
oportunidades de mejora en los diferentes procesos de la
entidad.

La Municipalidad Provincial de Piura, a la fecha cuenta con
un sistema de control interno reconocido por todo el personal
involucrade en el cumplimiento de la Visién y Mision. A través de
las sensibilizaciones efectuadas se ha percibido clara conciencia

respecto al manejo racional de los recursos de la organizacion.

La Alta Direccion apoya las actividades de control, las
acciones de control preventivo y las mejoras que permitan optimizar

(o)
o
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los procesos de control y permitan atender con calidad a los

ciudadanos de la Provincia de Piura y cumplir con los Objetivos.

Como resultado de la evaluacion del presente componente se
encuentra en nivel intermedio, sin llegar al nivel éptimo, debido a
que la entidad cuenta con una serie de documentos normativos que
regulan diversos aspectos de la gestion institucional, los cuales se
encuentran desactualizados y/o pendientes de aprobacién. Se
debe considerar que no se ha llegado al 100% de difusién entre el
personal sobre los temas relacionados a la importancia del control

interno.

Con respecto a los Recursos Humanos de la Entidad, se
requiere con suma urgencia la elaboracién del Plan de Desarrollo
de Personas el cual debe contener las politicas para la formacion
y capacitacion del personal, este mismo documento ha sido
propuesto en el plan de trabajo del proceso de presupuesto publico
dentro del cumplimiento de la meta 30 del programa de incentivos
a la gestion municipal.

44.2. Componente: Evaluacion de riesgos

Para implementar el presente componente se disefa y aplica
una metodologia para la administracién de riesgos, identificando,
analizando, valorando y dando respuesta a los riesgos que esta
expuesta la institucion, optimizando los recursos disponibles a
través de la minimizacién de las pérdidas que pudieran presentarse
como por la no consecucién de sus objetivos.

Es preciso sefialar que el presente componente permitira la
identificacion de riesgos a nivel de entidad y a nivel de procesos,
para el primer caso estaran en funcion a los objetivos institucionales

de caracter general y el segundo en funcién de los objetivos de cada

proceso.
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compromelidos con una
gestion pablica mas eficiente

Componente: Evaluacion de Riesgos

Principios

Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

6. La entidad define Ilos
objetivos con  suficiente
claridad para permitir la
identificacion y evaluacion de
los riesgos relacionados

Lineamientos o directiva para implementar la gestién de
riesgos aprobado.

Plan de Gestion de Riesgos aprobado.

Politica de Riesgos.

Manual de Gestion de Riesgos.

Procedimientos para la gestion de riesgos.

7. La entidad identifica los
riesgos para la consecucion
de sus objetivos en todos los
niveles de la organizaciéon y
los analiza como base sobre la
cual determinar cémo se
deben gestionar

Registros de capacitacion de los responsables sobre gestion
de riesgos.

Inventario de riesgos de la entidad

Matriz de Riesgos (probabilidad e impacto) o Andlisis y
Evaluacién de Riesgos.

Plan de Tratamiento de Riesgos o similar.

Medidas adoptadas para mitigar los riesgos en las areas.

8. La entidad considera la
probabilidad de fraude al
evaluar los riesgos para la
consecucion de los objetivos

Lineamientos para identificar y evaluar posibles fraudes.

Registros de controles definidos que contribuyen a reducir |
los riesgos de errores y/o fraudes.

Normativa interna que considera la posibilidad de fraude en
procesos de areas expuestas a actos irregulares o de
corrupcion

9.La entidad identifica vy
evalia los cambios que
podrian afectar
significativamente al SCI

Reportes del monitoreo de los cambios externos (no
controlables por la entidad) que puedan impactar en el SCI.

Reportes del monitoreo de los cambios internos (modelos de
gestion, politicos, institucionales o tecnolégicos) que pueden
impactar en el SCI.

Este componente se implementa mediante un proceso de
identificacion y anélisis de riesgos a los que esta expuesta la
entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion de una
respuesta apropiada a los mismos, incluye las etapas de
planeamiento, identificacion, valoracion o analisis, manejo y

monitoreo de los riesgos de la entidad.
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Como resultado de la evaluacion de este componente a la
fecha en la entidad NO EXISTE un sistema integral de riesgos
alineado a la metodologia COSO y con las normas emitidas por la
Contraloria General de la Republica. Se plantean dos actividades
principales:

1. Emitir una directiva para implementar la gestioén de riesgos.
2 Elaborar un INVENTARIO DE RIESGOS en coordinacién con
los equipos operativos y coordinadores.

44.3. Componente: Actividades de control

La implementacion del componente actividades de control
gerencial esta relacionada con el componente de evaluacién de
riesgos y son aplicados de manera conjunta y en forma continua.
Asimismo, las actividades de control pueden ser implementados
tanto a nivel de entidad como a nivel de procesos.

Componente: Actividades de Control

Principios Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

Procedimientos de autorizaciéon y aprobacion
documentados comunicados a los funcionarios vy
servidores responsables.

Procesos de la entidad documentados.

Politicas y procedimientos para la rotacién periddica de
personal asignado a puestos susceptibles a riesgos de
fraude.

10. La entidad define vy
desarrolla actividades de
control que contribuyen a la
mitigacion de los riesgos hasta
| niveles aceptables para la
| consecucion de los objetivos

Normas internas aprobadas que evidencian que la
segregacion de funciones se aplica en los procesos,
actividades y tareas que realiza la entidad

Reportes de evaluacion para identificar que dentro de
los procesos, actividades y tareas se cumple con la
segregacion de funciones.

Lineamientos para la aplicacién de evaluacion costo —
beneficio, previo a implementar controles en los
procesos, actividades y tareas.

Estudios especificos que demuestren que el costo de
los controles establecidos estd de acuerdo a los
resultados esperados (beneficios).




MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
PIURA

compromelidos con una
geslion pablica més eficiente

Componente: Actividades de Control

Principios

Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

Procedimientos documentados y actualizados para
utilizar, custodiar, controlar y acceder a los recursos de
la entidad: instalaciones, recursos economicos,
tecnologia de informacion, bienes y equipos
patrimoniales

Restricciones de acceso a las aplicaciones para los
procesos criticos que utilizan tecnologia de la
informacion.

Normativa interna sobre documentacion de acceso
restringido en |a entidad.

Procedimientos documentados aprobados sobre

mecanismos de conciliacion y verificacion.

Reporte de arqueos, inventarios fisicos, procesos de
adquisiciones, reportes de personal u otros actos de
verificacion de informaciéon sensible efectuados
periédicamente.

Labores de verificacion y/o conciliacién de los registros
contables, conciliaciones bancarias, arquecs de caja,
inventarios fisicos.

Registro y seguimiento de Indicadores de desempeno
del plan estratégico y del plan operativo.

Indicadores aprobados para medir la efectividad de los
procesos, procedimientos, actividades o tareas.

Procedimientos internos para la rendicién de cuentas.

Registros de cumplimiento en el Sistema de Rendicion
de Cuentas de Titulares gue administra la CGR.

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Registros de cumplimiento en la presentacion periddica
de declaraciones juradas de ingresos y de bienes y
rentas, por parte del personal obligado.

| Registros de cumplimiento de la presentacion de
informacién para la elaboracion de la Cuenta General
de la Republica.

11. La entidad define vy
desarrolla actividades de
control a nivel de organizacion
sobre la tecnologia para
apoyar la consecucion de los
objetivos

Lineamientos sobre

informatica.

la politica de seguridad

Perfiles de usuarios creados de acuerdo a las

funciones de los servidores.

Plan Operativo Informatico y Guia de Elaboracién.
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Componente: Actividades de Control

Principios Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

Plan de Contingencias aprobado.

Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion — PETI
y su evaluacion.

Infformes  periédicos relacionados sobre Ia
sensibilizacion y concientizacion de los funcionarios y
servidores publicos de la Entidad en cuanto al buen uso
de las tecnologias de la informacion y comunicacion y
seguridad de la informacién.

Normas para el uso y conservacion de las
computadoras personales (PC) y periféricos.

Reporte de verificacion de licencias y autorizaciones de
uso de los programas informaticos de la Entidad.

Politicas, directivas o manuales que registran las
actividades y tareas de cada unidad organica.

12. La entidad despliega las
actividades de control a través
de politicas que establecen
lineas generales de Control
Interno y procedimientos que
llevan dichas politicas a la
practica

Registros de implementacion de propuestas de
mejoras de los procesos, procedimientos, actividades
o tareas.

Informe o reportes de las revisiones efectuadas a los
procesos, procedimientos, actividades y tareas.

Indicadores aprobados para medir la efectividad de los
procesos, procedimientos, actividades o tareas.

Las actividades de control gerencial tienen como propésito
posibilitar una adecuada respuesta a los riesgos de acuerdo con los
planes establecidos para evitar, reducir compartir y aceptar los
riesgos identificados que pueden afectar el logro de los objetivos de
la Municipalidad provincial de Piura.

Los Procedimiento de Autorizacion y Aprobacién; controles
sobre el acceso a los recursos o archivos, verificaciones y

conciliaciones; rendicion de cuentas; documentacién y revision de

procesos, actividades y tareas; controles para tecnologias de la
informacién y comunicacién vienen desarrollandose actualmente,
requiriendo sin embargo sean actualizados a2 la culminacién del
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PIURA
Plan Estratégico Institucional 2017-2021 y demas planes

institucionales

Es relevante emitir normativa interna para el registro y
seguimiento de indicadores de desemperio del PEl y POl los cuales
deben ser aprobados para medir la efectividad de los procesos,
procedimientos actividades o tareas.

Es necesario emitir una normativa interna para la
implementacion de la metodologia “costo- beneficio” a los sistemas
de control interno de manera de optimizar los controles a efectos de
no incurrir en costos superiores a los beneficios que se lograran con
dichos controles.

Como resultado de la evaluacion del presente componente se
encuentra en nivel inicial, sin llegar al nivel éptimo, debido a que

la entidad no cuenta recursos econémicos para la realizacion de

44.4. Componente: Informaciéon y comunicacion

El presente componente busca implementar los mecanismos

\
]
\
\
|
una serie de actividades necesarias para su implementacion.
|
y soportes de la informacién y comunicacién dentro de una entidad. ‘

|

Componente: Informacién y Comunicacion ‘

Principios Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

Normas internas que regulen los requisitos de la
informacién

Norma que regula el sistema de administracion

documentaria de la entidad.
13. La entidad obtiene o

genera y utiliza informacién | Documento interno para determinar la relacion entre
relevante y de calidad para | informacion y responsabilidad del personal.

apoyar el funcionamiento del
control interno Procedimiento estableciendo los mecanismos para

asegurar la calidad y suficiencia de la informacion y su
evaluacion periodica.

Existencia del sistema integrado de gestion
administrativa (SIGA o el sistema equivalente).
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comprometidas con una
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Componente: Informacién y Comunicacion

Principios

Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

Registros de revisién periddica de los Sistemas de
Informacion para detectar deficiencias en sus procesos
y productos y cuando ocurren cambios en el entorno o
ambiente interno de la organizacion.

Registros de implementacién de mejoras producto de
cambios en la normativa / reclamos o pedidos de los
usuarios.

Registro de actividades del proceso de implementacion
progresiva del Manual para mejorar la atencion a la
ciudadania en las entidades de la administraciéon
publica, segun Resolucion N° 001-2015-PCM-SGP.

Informe de satisfaccion del usuarios/ciudadano.

Procedimientos para la administracion del archivo
institucional.

Plan Anual de Trabajo archivistico (Directiva N° 003-
2008-AGN/DNDAAI)

Ambientes del archivo institucional adecuados

Informacion preservada en medios fisicos (archivos,
documentados y/o digitales).

Normativa interna sobre préstamo de documentacion
del archivo y transferencia de documentacion al archivo.

14. La entidad comunica la
informacion internamente,
incluidos los objetivos vy
responsabilidades que son
necesarios para apoyar el
funcionamiento del SCI

Normas para la administracion y uso de internet y correo
electronico.

Existencia de medios que facilitan la comunicacién
interna: Intranet, correo electrénico, boletines, revistas,
folletos, periddicos murales; de conocimiento de los
funcionarios y servidores publicos.

Mecanismos para la denuncia de actos indebidos u
oportunidades de mejora por parte de los funcionarios y
servidores publicos.

Canales de denuncias

Libro de reclamaciones fisicas y virtuales.

15. La entidad se comunica
con las partes interesadas
externas sobre los aspectos
clave que  afectan el

Informe de reclamaciones de usuarios.

Norma actualizada para regular la actualizacion del
Portal web y el Portal de transparencia.

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
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Componente: Informacién y Comunicacion

Principios Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

funcionamiento del control | Procedimientos para asegurar la adecuada atencién de
interno. los requerimientos externos de informacion (Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica).

El presente componente busca implementar los mecanismos

y soportes de la informacién y comunicaciéon a través de los

procesos y niveles jerarquicos dentro de la Municipalidad Provincial

de Piura.

Se cuenta solo con informaciéon de algunos manuales,
directivas y documentos normativos a disposicién del personal,
ameritando la formulacién de todos los manuales, reglamentos y
directivas necesarios para la administracion de la informacion y

comunicacion.

Se necesita realizar capacitaciones al personal en el manejo
del sistema de informaciéon con que se cuenta para incentivar su

uso eficaz.

Como resultado de la evaluacién del presente componente se
encuentra en nivel inicial, sin llegar al nivel 6ptimo, debido a que
la entidad no cuenta recursos econémicos para la realizacion de

una serie de actividades necesarias para su implementacion

44.5. Componente: Supervision

El presente componente permite cerrar la implementacion del
SCI dentro de una entidad buscando garantizar la eficacia de los
controles implementados y su funcionamiento.

Componente: Supervision

Principios Documento de Gestion / Evidencias de Cumplimiento

16. La entidad selecciona, | Diagnostico (linea de base) del control interno

desarrolla y realiza
evaluaciones continuas ylo
independientes para

Lineamientos aprobados para desarrollar acciones de
prevencion y monitoreo.
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Componente: Supervision

Principios Documento de Gestién / Evidencias de Cumplimiento

determinar si los | Informes de evaluacion del Plan Estratégico Institucional
componentes del SCI estan | (objetivos, indicadores, entre otros) y del Plan Operativo
presentes y en | Institucional.

funcionamiento

Registro de acciones de monitoreo para medir la eficacia
de las actividades establecidas en los procedimientos.

Registros de participantes a las capacitaciones sobre
control interno.

Comunicaciones a los responsables sobre Ilas
deficiencias y los problemas detectados en el monitoreo,
para que adopten los correctivos.

Informes de la Alta Direccién sobre la adopcién de
medidas correctivas.

Reportes de seguimiento a la implementacion de
17. La entidad evalua y | recomendaciones de los informes de los organos
comunica las deficiencias de | conformantes del Sistema Nacional de Control.

control interno de forma
oportuna a las partes
responsables de  aplicar |-
medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

Registro de deficiencias reportadas por el personal.

Procedimiento de autoevaluacién sobre la gestion y el
control interno de la entidad.

Documentos de implementacion de las
recomendaciones que formulan los OCI.

[ Registro de medidas adoptadas para desarrollar
oportunidades de mejora.

Evaluacion al cumplimiento del Plan Operativo
Institucional.

El control interno como sistema que promueve una actitud
proactiva y de autocontrol con el fin de garantizar la eficacia en los
controles a implementarse y permite establecer y evaluar si el
sistema funciona de manera adecuada o es necesaria la

introduccion de cambios.

En este sentido en la Municipalidad Provincial de Piura si se
realiza seguimiento y evaluaciéon del sistema de control interno,
pero sin embargo hacen falta intensificar la practica de acciones de
prevencién y monitoreo bajo lineamientos (disefio y metodologia)
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Control Interno,
comprametidos con una
geslion publica mas eficiente

aprobado por la entidad, ademas de desarrollar un proceso de
identificacion de problemas existentes (Cuellos de botella) y
propuesta de medidas correctivas.

Como resultado de la evaluacion del presente componente se
encuentra en nivel inicial, sin llegar al nivel 6ptimo, debido a que
la entidad no cuenta recursos econdémicos para la realizacion de
una serie de actividades necesarias para su implementacion.

DIAGNOSTICO La Municipalidad Provincial de Piura, cuenta
con un sistema de control interno en nivel inicial y en pleno
funcionamiento, siendo una de las preocupaciones prioritarias
actuales de la Alta Direccion, su reforzamiento y mejora. Asimismo,
es de recomendar que la implementacion y/o reforzamiento de las
observaciones y procesos criticos, en armonia con los requisitos
establecidos en las Normas de Control Interno, sean ejecutada sin
receso (FASE DE EJECUCION), a fin de continuar con la dinamica
desarrollada, y cumplir con los plazos establecidos segln la
normativa vigente.

4.5. Capacitacion del Personal de la Municipalidad Provincial de Piura

Debe indicarse que la Municipalidad No cuenta con documento

orientador a alinear las acciones de potenciacion y desarrollo de los

trabajadores, no se ha implementado normas internas que guarden relacién

entre |la capacitacion y rendimiento, diagnostico de conocimientos y el plan

de desarrollo de las personas al respecto se ha podido observar que cuentan

con Programa de Capacitacion para el afio 2017 y normas internas para la

capacitaciéon del personal que no guarda relacion con lo dispuestos en el

siguiente marco normativo:

Decreto legislativo 1025 “Decreto Legislativo que aprueba normas de
capacitacion y rendimiento para el sector publico”

Resolucion 055-2009 ANSC-PE “Aprueban la Directiva N° 001-2009-
ANSC/GDCR, Directiva para la elaboracion del diagnédstico de
conocimientos de las personas del Sistema Nacional de Inversién
Publica”

DIAGNOSTICO DEL
q SISTEMA DE

CONTROL INTERNO
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LOIHIOL AMerna,
compremetidos con una
gestion publica mas eficients

Resolucion 058-2010 SERVIR.PE “Aprueba la Directiva 001-2010-
SERVIR-GDCR Directiva que regula el desarrollo de los diagnésticos
de conocimientos de las personas al servicio del Estado de los

Sistemas Administrativos del Estado”.

Resolucion 059-2010 SERVIR.PE “Directiva para la implementacion
del diagnéstico de conocimientos de las personas al servicio del
Estado de los 6rganos encargados de las contrataciones del Sistema

Administrativo de Abastecimiento”.

Resolucion 125-2012-SERVIR-PE “Aprueba la Directiva 001-2012-
SERVIR-GDCR, Directiva para la implementacion del diagnéstico de
conocimientos de las personas al servicio del Estado de las oficinas
de recursos humanos del Sistema Administrativo de Gestion de
Recursos Humanos”.

Resolucion 151-2012-SERVIR-PE “Modifica la Directiva 001-2012-
SERVIR-GDCR, Directiva para ia impiementacion del diagndstico de
conocimientos de las personas al servicio del Estado de las oficinas
de recursos humanos del Sistema Administrativo de Gestion de
Recursos Humanos. Establece fechas de evaluacién del diagnostico
de conocimientos del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos
Humanos. Establece fecha de evaluacion presencial para servidores
de Entidades que presentan limitaciones tecnoldgicas”.

Resolucion 169-2012-SERVIR-PE Modifica Art. 2 de la Directiva 001-
2012-SERVIR-GDCR, “Directiva para la implementacion del
diagnoéstico de conocimientos de las personas al servicio del Estado
de las oficinas de recursos humanos del Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos. Establece fechas de evaluacion del
diagnostico de conocimientos del Sistema Administrativo de Gestion
de Recursos Humanos”.

Resolucién 188-2012-SERVIR-PE “Modifica el numeral 4.8 de la
Directiva para la implementacién del diagnéstico de conocimientos de

79
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las personas al servicio del Estado de las Oficina de Recursos

comprametidos con una
gestidn piblica mis eficiente

Humanos del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos

Humanos”.

e Resolucion 130-2013-SERVIR-PE “Aprueba la Directiva 001-2013-
SERVIR-GDCRSC, Directiva que regula el desarrollo del Diagnéstico
de Conocimientos de la personas al Servicio del Estado en el SNIP”.

. Res 027-2013-SERVIR-PE “Aprueba el Plan de Desarrollo de las
Personas al Servicio del Estado”

. Resolucién de presidencia ejecutiva N° 141-2016 -SERVIR.PE
“Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacién en las
entidades publicas” que es de obligatorio cumplimiento para todas las
entidades publicas del Estado peruano”.
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TABLA N° 1

~ RESUMEN DE RIESGOS IDENTIFICADOS

Demuestra compromiso con la
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4.6. Identificacion y valoracién del Riesgo a nivel Entidad - RESUMEN LISTADO DE VERIFICACION MODELO N° 02

: ; = 10 6 0 4
integridad y los valores éticos
Fjerce la responsabilidad de supervision 5 3 | 1
Istablece estructuras, autoridad y . :

£y : 16 10 9 4
responsabilidades
Demuestra compromiso con la 1 g 1 9
competencia de sus profesionales
Aplica la responsabilidad por la 6 9 0 "
rendicion de cuentas g
SUBTOTAL 48 29 4 15
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, TABLA N° 1 S -
RESUMEN DE RIESGOS IDENTIFICADOS

La entidad deline los objetivos con
suliciente claridad para permitr la
identilicacion y evaluacion de los riesgo
relacionados

13 8 0

(&)

La entidad identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los
niveles de la organizacion y los analiza 12 12 0 0
EVALUACION DE como base S()'I)I‘C la cual determina como
RIESGOS se deben gestionar

La entidad considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la 2 2 0 0
consecucion de los objetivos

La entidad identifica y evalta los cambios
que podrian afectar significativamente al 5

SCI
SUBTOTAL | 32 97 0 5

0 0

&
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’ TABLA N° 1 LS
| RESUMEN DE RIESGOS IDENTIFICADOS

La entidad define y desarrolla actividaes
de control que contribuyen a la
mitigacion de los riesgos hasta niveles 30 21 1 8
aceptables para la consecucion de los
objetivos

La entidad define y desarrolla actuvidades
de control a nivel de organizacion sobre

3 a0 = . g
3 ACTIVIDADES DE la tecnologia para apoyar la consecucion 7 & g ¥
CONTROL de los objetivos

La entidad despliega las actividades de
control a través de politicas que
establecen lineas generales de Control 6 ) 0 0
Interno y procedimientos que llevan
dichas politicas a la prictica

SUBTOTAL 53 35 1 17
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4 INFORMACION Y
COMUNICACIO

TABLA N° 1

RESUMEN DE RIESGOS IDENTIFICADOS

La entidad obtiene o genera y utiliza
informacion relevante y de calidad para
apovar el funcionamiento del control

mterno

14

3

La entidad comunica la informacion
mternamente, incluidos los objetivos vy
responsabilidades que son necesarios
para apovar el luncionamiento del SCI

0

La entidad se comunica con las partes
mteresadas externas sobre los aspectos
clave que alectan el funcionamiento del

control mterno

0

12

SUBTOTAL

22
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TABLA N° 1
RESUMEN DE RIESGOS IDENTIFICADOS

—

L entidad selecciona, desarrolla y realiza
evaluaciones continuas y/o

independientes para determinar si los 8 6 0 2
componentes del SCI estin presentes y
en funcionamiento
3.5 SUPERVISION La entidad evaltia y comunica las
deficiencias de control interno de forma
oportuna a las partes responsables de 13 5 0 8

aplicar medidas correctivas, incluyendo
la Alta Direccién

SUBTOTAL ‘ 21 11 0 10

L B
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4.7. ldentificacion de brechas y oportunidades de mejora a nivel de
procesos o unidades organicas — Resultados del DIAGNOSTICO

El Presenta afio 2017, el Programa de Incentivos a la mejora de la
Gestion Municipal (Pl) ha sefialado para la Ciudades Principales Tipo “B” la
Meta 7 y 30 referente a la Implementacion del Control Interno en los
procesos de Presupuesto Publico y Contratacion Publica, orientado a
contribuir con el manejo eficiente de los recursos del Estado en la Gestion

Municipal.

Bajo este criterio, el CClI priorizé la implementacion de los Procesos

de Presupuesto Publico y Contratacion Publica, a fin de cumplir con la metas

del Plan de Incentivos programados para el presente ano.

Se ha tomado conocimiento de la Vision y Mision Institucional actual,
asi mismo se ha dado inicio a la elaboracién de instrumentos de gestién los
cuales plantean la construccién de una visién compartida y concertada de
futuro, que construye escenarios para el futuro, para integrar a Piura en la
dinamica de los mercados globales y que procura prosperidad en la

ciudadania.

Vision de Desarrollo al 2021

Piura, es una provincia segura, inclusiva, moderna y competitiva, cuya
poblacién cuenta con servicios publicos de calidad y una mejor calidad de
vida como resultado de la gestion racional de sus recursos naturales y el
despliegue de las potencialidades de su talento humano.

Mision de Piura

La Municipalidad Provincial de Piura lidera, organiza y promueve el
desarrollo sostenible generando valor publico, orientado a mejorar la calidad
de vida de la comunidad provincial a través de procesos innovadores,

participativos y transparentes.
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La gestién actual ha enfrentado una gran problematica, pero sin duda
la de mayor importancia ha sido en primer lugar la disminuciéon de la
recaudacioén de los recursos municipales y en segundo lugar los efectos del
fendmeno de el nifio costero que ha dejado una ciudad con grandes pérdidas
en los diferentes sectores econémicos y productivos.

Aun con todo ello el Comité de Control Interno ha comprendido que la
Municipalidad Provincial de Piura como ente de buen gobierno y orientada a

la gestion de resultados debe poner énfasis los siguientes aspectos:

Promocioén del desarrollo territorial, experiencias innovadoras en la
provision de bienes y servicios con enfoque territorial que promuevan el
desarrollo social, el cierre de brechas, la coordinacién entre los distintos
niveles de gobierno y los sectores publico privado para la implementacion

de los acuerdos de erradicar la pobreza en el pais.

Inclusiéon y Reconciliacion, experiencias exitosas en la reparacion
individual o colectiva de las victimas del conflicto e inseguridad ciudadana,
la promocién de los retornos de la poblacion desplazada, la incorporacion
de la desmovilizacién a la vida civil y la inclusion laboral de jévenes y
minorias en el sector publico.

Un Estado al Servicio de la Ciudadania, Se reconoceran
experiencias exitosas e innovadoras a orientar y facilitar el acceso delos
ciudadanos a los tramites y servicios de la Municipalidad Provincial de Piura,
con énfasis en la atencién a grupos poblacionales vulnerables.

Ciudadanos Participativos en la Gestion Publica, especiaimente en
la elaboracion de los planes de desarrollo, la planeacion institucional anual
y los presupuestos participativos

Transparencia e integridad, se reconoceran experiencias exitosas y
practica innovadoras que promuevan la integridad y la cultura de la legalidad
entre los servidores publicos, la transparencia y la lucha contra la corrupcion
en las entidades y faciliten el acceso a la informacién a los ciudadanos,
especialmente a las poblaciones mi notarias, rurales, victimas del conflicto
e inseguridad ciudadana.

| oo
~J
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Producto de los esfuerzos del Comité de Control Interno se ha
elaborado la propuesta de mapa de procesos de la Municipalidad Provincial
de Piura la cual fue revisada oportunamente, con la finalidad de continuar y
dar sostenibilidad a los esfuerzos que viene desarrollando la Contraloria
General de la republica en la Implementaciéon del Control Interno por

procesos.
Esta propuesta se muestra a continuacion y contiene:

Procesos Estratégicos, los mismos que tienen como tarea primordial
el establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos,
comunicacién y disposicion de recursos necesarios, facilitan el seguimiento

y la mejora.

Procesos Misionales, cadena de valor que permite obtener el
resultado previsto por la entidad en el cumplimiento del objeto social o razon

de ser.

Procesos de Apoyo, proveen los recursos necesarios para el
desarrollo de los procesos estratégicos, misionales y de evaluacion.

Procesos de Evaluacion, Necesarios para medir y recopilar datos
para el analisis del desempenfio y la mejora de la eficacia y eficiencia de la
Entidad.

[¢]
o0
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Resultado del Diagnéstico

5.

Como ya se ha mencionado anteriormente se han desarrollado la
implementacién a nivel de Planificacion de los Procesos de Contrataciones
y Presupuesto de Publico, los mismos que forman parte del presente
documento segun Anexo N° 05, para los demas procesos y siguiendo la
metodologia del Programa de Trabajo, se requiere de la participacién de los
equipos de frabajo y/o coordinadores de la entidad, los cuales en
coordinacién con el Comité de Control Interno priorizaran los procesos a
desarroliar y sus respectivo diagndstico, previa revision y aprobacion del
Mapa de Procesos propuesto. En consecuencia el orden de los procesos a

implementar son:

Proceso de Inversion Publica
Proceso de Gestion de Recursos Humanos.
Proceso de Gestion del Planeamiento Estratégico.

e il e e

Procesos Misionales ( Organos de Linea)

ASPECTOS A IMPLEMENTAR

A NIVEL ENTIDAD

EN EL COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

Continuar con las charlas de sensibilizacion al personal: miembros de equipos
técnicos operativo y evaluador, asi como como a los coordinadores de la
implementacion del sistema de control interno y la gestién por procesos y
gestion de riesgos, con lo cual se establezca la cultura de control interno
mediante el ejercicio de lineamientos y conductas apropiadas buscando que
las personas al interior de la MPP entiendan e interioricen la importancia de
mejorar en sus labores.

Difundir el Cédigo de Etica del trabajador municipal — Directiva 009-2010-
OYM-GTySI/MPP, mediante la realizacion de charlas focalizadas por
gerencias al interior de la MPP y utilizando para ello un diptico resumen de

los lineamientos contemplados en la directiva aprobada mediante D.A N° 013-
2010-A-MPP

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO
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Aprobar y difundir el Plan Estratégico Institucional 2018-2020, que se
encuentra en proceso de actualizacion en la Gerencia de Planificacion y
Desarrollo.

Culminar con la actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones.
Desarrollar una propuesta de actualizacion del Manual de Organizacion y
Funciones (MOF).

Desarrollar una propuesta para la elaboracion del Manual de Perfil de
Puestos.

Actualizar el Reglamento Interno de Trabajo de la MPP.

Elaborar el Plan de Desarrollo de Personas de la MPP

Remitir mensualmente informe de los actuados en el proceso de
implementacion del control interno a la oficina de control interno de la MPP.

EN EL COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

10.

19

12.

13.

14.

Designar el equipo de trabajo (Comité de Riesgos), al que se le capacitara en
administracién de riesgos, encargandosele como tarea prioritaria la
elaboracion de un plan de administracion de riesgos en el cual se consignen
las acciones cronograma, recursos necesarios y responsabilidades. No existe
Directiva para la implementacion de la gestion de riesgos.

Elaborar una directiva para implementar la gestién de riesgos, la cual debe
contener un proceso de identificacion de riesgos de procesos.

Elaborar el inventario de riesgos teniendo en cuenta los procesos ya
identificados como prioritarios.

Establecer un proceso de valoracién de los riesgos identificados, mediante la
cuantificacion de la probabilidad de ocurrencia y del impacto o efecto que cada
riesgo tendria en las operaciones de la MPP.

Elaborar una directiva de evaluacion “Costo —Beneficio” que brinde seguridad
razonable de que el costo de los controles establecidos no supere el beneficio
esperado por los mismos.

EN EL COMPONENTE ACTIVIDAD DE CONTROL

15.

Emitir directiva interna para el registro y seguimiento de indicadores de
desempefo del PEl y POI los cuales deben ser aprobados para medir la

efectividad de los procesos, procedimientos actividades o tareas.

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
PIURA CONTROL INTERNO
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16. Elaborar un inventario de documentos normativos internos de gestion (Planes,

comprametidos con una
geslion pabfica més eficiente

procedimientos, lineamientos, directivas, guias) que permitan desarrollar un
diagnoéstico para la actualizacién y mejoramiento de los mismos.
17. Elabora, aprobar y/o actualizar los siguientes documentos:
+ Plan estratégico de tecnologias (PETI)
e Plan de administracion de la TIC's
* Plan de contingencias y seguridad de la informacioén
 Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de
computo y comunicaciones.

e Plan de capacitacion de TIC's a los usuarios.

EN EL COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

18. Actualizar los procedimientos y gestion para la administracion del archivo

institucional.

EN EL COMPONENTE SUPERVISION

19. Elaboracion del Plan de Accién para implementar recomendaciones ante la
deteccion de deficiencias de las auditorias externas, y designar a un
responsable para su implementacion.

20. Elaborar un registro de medidas adoptadas para desarrollar oportunidades de
mejora.

A NIVEL PROCESOS

EN EL PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA

P-1. CAPACITAR AL PERSONAL QUE LABORA EN EL OEC EN TEMAS DE
CONTRATACION PUBLICA CON UN ALIADO DEL OSCE PARA SU
CERTIFICACION EN OSCE.

P-2. PROGRAMAR EN EL PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS
ANUALIZADO, CAPACITACIONES REFERIDAS A CONTRATACION PUBLICA
Y GESTION PUBLICA, DE ACUERDO A LAS NECESIDADES PREVIAMENTE
IDENTIFICADAS, ASi COMO SOBRE ETICA EN LA FUNCION PUBLICA PARA
EL PERSONAL DE LA ENTIDAD Y DEL OEC.
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P-3: DISPONER LA ELABORACION DE UNA CARPETA FISICA - DIGITAL QUE
CONTENGA LA NORMATIVA EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA Y
GESTION PUBLICA, LINEAMIENTOS INTERNOS DE CONTRATACION
PUBLICA, ENTRE OTROS, QUE PUDIERAN COADYUVAR AL BUEN
DESEMPENO DE SUS FUNCIONES Y QUE SEA DE ACCESO AL PERSONAL
DEL OEC.

P-4: DISENAR IMPLEMENTAR E INFORMAR A LA GERENCIA DE
ADMINISTRACION EL USO DE INDICADORES DE DESEMPENO DE LA
CONTRATACION PUBLICA DE LA ENTIDAD , QUE SERA APROBADA
MEDIANTE RESOLUCION ADMINISTRATIVA PARA SU APROBACION.

P-5: ELABORAR Y DIFUNDIR UNA DIRECTIVA PARA LAS CONTRATACIONES
POR MONTOS MENORES O IGUALES A 8 UIT, QUE INCLUYA
DISPOSICIONES PARA LA ELABORACION DE REQUERIMIENTOS, PLAZOS
PARA SU ATENCION, APROBADO POR EL ORGANO COMPETENTE.

P-6: EL OEC DEBE ACTUALIZAR LA DIRECTIVA N° 015-2007/MPP-OYM
"NORMA INTERNA DE PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION,
MODIFICACION Y EJECUCION DE PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PIURA", SEGUN
LA NORMATIVA DE CONTRATACION PUBLICA VIGENTE. EN ESA DIRECTIVA
DEBE DESARROLLARSE EL PROCEDIMIENTO PARA LA ELABORACION DEL
CUADRO CONSOLIDADO DE NECESIDADES; DONDE SE DETALLEN
DISPOSICIONES REFERIDAS AL PROCEDIMIENTO, PLAZOS,
RESPONSABLES ) 4 RESPONSABILIDADES QUE ACTUEN
ARTICULADAMENTE CON LOS PLAZOS PARA LA ELABORACION DEL POl Y
DE LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.

P-7: ELABORAR Y DIFUNDIR EL LISTADO DE BIENES Y SERVICIOS DE
CARACTER PERMANENTE, PREVIA IDENTIFICACION DE LOS MISMOS EN
COORDINACION CON LAS AREAS USUARIAS DE LA ENTIDAD Y PONERLO
DE CONOCIMIENTO DEL PERSONAL DE LA ENTIDAD.

P-8: ELABORAR Y DIFUNDIR UNA DIRECTIVA PARA LA ELABORACION EETT
Y TDR DONDE SE DETERMINE PLAZOS, RESPONSABLES,
RESPONSABILIDADES RESPECTO A SU ELABORACION, ASI COMO PARA
SU APROBACION POR PARTE DEL AREA TECNICA, CUANDO

93
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CORRESPONDA, ENTRE OTROS, ADEMAS DE CONTENER UN FORMATO

CON UNA ESTRUCTURA ESTANDAR QUE FACILITE LA DETERMINACION DE
LAS CARACTERISTICAS, REQUISITOS Y CONDICIONES NECESARIAS PARA
CUMPLIR CON LA FINALIDAD PUBLICA DE LA CONTRATACION, EL MISMO
QUE DEBE ESTAR VISADA POR LOS RESPONSABLES DE LAS AREAS QUE
FORMARON PARTE DE SU ELABORACION, ASI COMO ASPECTOS
REFERIDOS AL PROCESO DE ESTANDARIZACION EN CONCORDANCIA
CON LAS DISPOSICIONES EMITIDAS POR EL OSCE.

P-9: ELABORAR UNA BASE DE DATOS EN EXCEL CON INFORMACION
RELEVANTE Y ACTUALIZADA (RAZON SOCIAL, RUC, DOMICILIO FISCAL,
ACTIVIDAD ECONOMICA, TELEFONOS DE CONTACTO, CORREO
ELECTRONICO, ETC) DE LOS PROVEEDORES CON QUIENES SE HA
SUSCRITO CONTRATO. DESIGNAR A UN RESPONSABLE QUE MANTENGA
ACTUALIZADA LA INFORMACION DE LOS PROVEEDORES.

P-10: DISPONER LA UTILIZACION DE UN FORMATO PARA SOLICITAR
RECURSOS PRESUPUESTALES (CERTIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO Y LA PREVISION PRESUPUESTAL).

P-11: DISPONER QUE EL OEC UTILICE UN FORMATO CON ESTRUCTURA
ESTANDARIZADA PARA SOLICITAR LA APROBACION DEL EXPEDIENTE DE
CONTRATACION, DONDE SE INCLUYA LA INFORMACIN MINIMA NECESARIA
PARA SU APROBACION.

P-12: DISPONER QUE EL OEC UTILICE UN CHECK LIST DE EXPEDIENTES
DE CONTRATACION ELABORADO POR EL OSCE (PREVIA ACTUALIZACION
DEL MISMO) PARA LA FACIL VERIFICACION DE DOCUMENTOS POR PARTE
DEL FUNCIONARIO QUE APRUEBA LOS EXPEDIENTES DE CONTRATACION.

P-13: DISPONER QUE LAS AREAS USUARIAS REMITAN SU PROPUESTA DE
MIEMBROS DE COMITE DE SELECCION DE MANERA CONJUNTA CON UN
FORMATO DE DECLARACION JURADA DE NO ESTAR IMPEDIDOS PARA
DESEMPENARSE COMO MIEMBRO DEL COMITE DE SELECCION, ASi COMO
UNA DECLARACION JURADA DE CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION
A LA QUE TIENE ACCESO HASTA EL OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO
HAYA QUEDADO ADMINISTRATIVAMENTE FIRME.

P-14: EL FUNCIONARIO QUE CUENTE CON FACULTADES PARA DESIGNAR
COMITES DE SELECCION DEBE DISPONER MEDIANTE MEMORANDO QUE

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
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MUNICIPALIDAD DIAGNOSTICO DEL

PROVINCIAL DE SSRGS S SISTEMA DE

gestion piiblica mas eficiente

PIURA CONTROL INTERNO

EL OEC ELABORE Y UTILICE UN FORMATO PARA LA ENTREGA DEL
EXPEDIENTE DE CONTRATACION AL PRESIDENTE DEL COMITE DE
SELECCION.

P-15: ELABORAR UN FORMATO DE ACTA DE ELABORACION DE BASES, EN
LA QUE SE REQUIERA INGRESAR, PRECISAR LA VERIFICACION DE LOS
PRECEDENTES DE OBSERVANCIA OBLIGATORIA QUE FUERON
UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DE LOS MISMOS, ENTRE OTROS.

P-16: EL OEC DEBE ELABORAR UNA GUIA DONDE SE DESCRIBE LAS
COMPETENCIAS Y RESPONSABILIDADES QUE TIENEN LOS MIEMBROS
DEL COMITE DE SELECCION, PRECISANDO LAS ACCIONES PARA
SOLICITAR LA FISCALIZACION POSTERIOR, ENTRE OTROS ASPECTOS.
ESTA GUIA INCLUIRA LOS FORMATOS ESTANDARIZADOS (ACTAS) PARA
EL MEJOR DESEMPENO DE LOS COMITES DE SELECCION.

P-17: ELABORAR Y PUBLICAR UNA DIRECTIVA MEDIANTE LA CUAL SE
ESTABLEZCAN LAS DISPOSICIONES REFERIDAS A PLAZOS INTERNOS
PARA EJECUTAR ACCIONES EN EL MARCO DE LOS CONTRATOS.

P-18: DESIGNAR, MEDIANTE MEMORANDO, A UN RESPONSABLE DE LA
GESTION ADMINISTRATIVA DE LOS CONTRATOS SUSCRITOS POR LA
ENTIDAD POR LA CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS, EN EL
MARCO DE LA CONTRATACION PUBLICA.

P-19: ELABORACION DEL ARCHIVO EXCEL PARA EL CALCULO DE LAS
PENALIDADES.

P-20: ELABORAR UN MEMORANDO MEDIANTE EL CUAL SE PONGA EN
CONOCIMIENTO A LAS AREAS USUARIAS, ASi COMO A LAS AREAS
INVOLUCRADAS EN EL PROCEDIMIENTO DE PAGO, SOBRE LA
OBLIGATORIEDAD DE CUMPLIR CON LOS PLAZOS DE LEY PARA LA
CONFORMIDAD Y PAGO CORRESPONDIENTE.

EN EL PROCESO DE PRESUPUESTO PUBLICO

P1.- Conformar el Comité de Planificaciéon de la capacitacion segun los
lineamientos de la Resolucion Ejecutiva N°141-2016- SERVIR.PE, e incluir

capacitaciones referidas al proceso presupuestario. (preg. 1y 2)
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P2 .- Disponer la elaboracién de una carpeta digital que contenga la normativa en

materia de gestion del presupuesto publico y gestion publica, lineamientos
internos en formulacion de presupuesto, entre otros, la cual debe ser puesto a
disposicion del personal que labora en el OEP, que pudieran coadyuvar al buen
desempernio de sus funciones. (preg. 3)

P3.- Elaborar y difundir una directiva para la Gestién Presupuestaria de la
Municipalidad Provincial de Piura en las fases del Proceso Presupuestario
(programacioén y formulacién, ejecucion y evaluacién) la cual debera tener en
cuenta lo siguiente: Politicas y procedimientos a realizarse en cumplimiento de las
disposiciones legales. -Guias operativas para determinados procedimientos. -
Modelos Operacionales para productos y proyectos del PPR. -Manuales de
Registro en los aplicativos institucionales. -Formatos y/o formularios. (preg. 4,
13,14,17,33,47,49,54 55 56,57,59,60)

P4.- Hacer seguimiento y emitir un informe referido a la actualizacion de los
instrumentos de gestion: PDC, PEI, POI y su alineamiento con los objetivos del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN). (preg. 7)

P5.- Elaborar una guia metodolégica para la definicion, seguimiento y uso de los
indicadores de desempeno de ejecucion presupuestal del MEF, la cual debe
basarse en las directivas, documentos y normas vigentes. (preg. 8)

P6.- Elaborar una directiva interna que oriente la alineacién del presupuesto con
los planes estratégicos de la entidad y el PDC Regional, dentro de su estructura
debera considerar un instrumento que permita garantizar el alineamiento con el
disefio de programas presupuestales y sus pruebas de verificacion. (preg. 7,10 y
11)

P7 .- Desarrollar un mecanismo interno que permita una adecuada programacion
de inversiones de conformidad con lo establecido en la Directiva 001-2017-
EF/63.01 Directiva para la Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

(preg.16)

P8.- Establecer coordinaciones con el nivel Regional a fin de determinar un
cronograma de reuniones y un programa de trabajo con la finalidad de desarrollar
una adecuada programacioén multianual de inversiones. (preg. 21)

P9.- Actualizar el ROF e Incluir dentro de las funciones de la OEP efectuar
coordinaciones con los niveles de gobierno a efectos de participar en la ejecucion

A DE
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de los planes de articulacién territorial de los Programas Presupuestales, asi
mismo incluir funciones relacionadas a las acciones a realzar para una adecuada

programacién multianual. (preg. 22)

P10.- Elaborar y difundir una directiva que inicie el desarrolio del POl a partir del
mes de febrero para que sirva de base en la programacion, formulacion y
ejecucion presupuestal. Esta directiva debe contener guias y formatos que
orienten a las areas usuarias con la finalidad de que los gastos requeridos se
encuentren directamente vinculados con sus metas. Se debe considerar ademas
la articulacién con la directiva de elaboracion de EE TT, TDR y Expedientes
Técnicos que faciliten la determinacion de las caracteristicas, requisitos y
condiciones necesarios para cumplir con la finalidad publica de la contratacion en
concordancia con las disposiciones emitidas por el OSCE. (preg. 25, 26,37 y 39)

P11 .- Crear un formato de justificacién de gasto para que las areas usuarias previo
a realizar una anulacion/ habilitacién de créditos presupuestarios se puedan
cerciorar de que no esta contraviniendo las disposiciones legales vigentes, dicho
formato debera ser presentado al OEP como sustento de solicitud de modificacion.

(preg. 41)

P12.- Elaborar un procedimiento interno para que el responsable del OEP
establezca el tratamiento de los ingresos provenientes del programa de incentivos,
el cual debera contener una ficha técnica que permita descubrir aspectos
relevantes para la asignacién del presupuesto a cada objetivo planteado para el

cumplimiento de metas. (preg. 42)

P13.- Elaborar un procedimiento interno el cual incluya un formato para que el
organo encargado del control previo una vez culminado el mes proceda a evaluar
la ejecucion de ingresos y gastos con la finalidad de determinar que los gastos no
superen los ingresos de la entidad. (preg. 48)

P14 .- Realizar una capacitacion a las areas técnicas y areas usuarias del sistema
de inversién publica, sistema de presupuesto publico y sistema administrativo de
las entidades en las normas, procedimientos y registros de los proyectos de
inversion publica y todo lo relacionado a Invierte.pe. (preg. 50)
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PROCESOS CRITICOS DE LAS UNIDADES ORGANICAS
A nivel Entidad:

Por desarrollar con los coordinadores y el equipo operativo conjuntamente con las
propuestas del componente 2. EVALUACION DE RIESGOS.

A nivel Procesos:

Proceso de Inversién Publica.
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6.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

El Programa de Trabajo y el Diagnostico se elaboré sujetandose a los
lineamientos del marco normativo correspondiente: Resolucion de
Contraloria General 320- 2006-CG Normas de Control Interno, Resolucion
de Contraloria General 149-2016-CG Implementacion del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado, Resolucion de Contraloria
General 004-2017-CG Guia para la Implementacion y fortalecimiento del
Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado. Se hizo uso del
documento Metodologia para la implementacion de la Gestién por Procesos
en las entidades de la administracién publica en el marco del D.S. N° 004-
2013-PCM - Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica de la
Secretaria de Gestion Pablica de la PCM).

Se ha realizado la concordancia normativa, andlisis de la organizacién,
analisis normativo y de los principales instrumentos de gestion de la
Municipalidad Provincial de Piura. Es importante mencionar que en el caso
de las directivas han sido emitidas para regular aspectos especificos de
caracter sectorial o de los sistemas administrativos, mas no han tenido el
proposito expreso de adecuarse al marco normativo especifico del Sistema
de Control Interno. Dicho esto sin embargo, ello no significa que no se hayan
abordado aspectos del Sistema de Control Interno sino que, cuando lo han
hecho, lo ha sido de manera no sistematica.

El diagnostico a nivel entidad indica la existencia de 124 riesgos altosy 6
riesgos medios y el grado de madurez alcanzado es de NIVEL INICIAL.

El diagnostico de procesos se ha realizado de acuerdo a la metodologia
implementada por la Contraloria General de la Republica, en el marco del
cumplimiento del programa de incentivos, para los procesos de contratacion
publica y presupuesto publico.

En términos generales los aspectos relevantes a ser considerados en la
etapa de cierre de brechas son los relacionados al componente de
evaluacion de riesgos el cual ha sido diagnosticado como inexistente.



DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

PIURA
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del proceso de inversién publica.

6.7. El alcance y oportunidad de la intervenciéon en cada uno de los aspectos
diagnosticados deberan ser establecidos en el Plan de Trabajo para cierre

de brechas.

RECOMENDACIONES

7.1. Se continte el proceso con la elaboracion del Plan de Trabajo para cierre de

Brechas.
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ANEXOS

8.1 Estructura Organica de la Municipalidad Provincial de Piura.

8.2 Analisis de los Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Piura.

8.3 Inventario de la Normativa Interna de la Municipalidad Provincial de Piura.

8.4 Listado de verificacion segun Modelo N° 02 del Programa de Trabajo.

8.5 Diagnéstico y Plan de Trabajo de los procesos de Contratacién Publica y Presupuesto
Publico desarrollado en el Marco del Cumplimiento de las metas del Programa de
Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal.
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ANEXO 02 Analisis de los Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Piura.
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ALCALDIA

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

TA

1

F4

F6

P

TOTAL

2
1
2
6

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 9
AF 1
F3 1
TOTAL 11

OFICINA DE APOYO AL DESPACHO DE

ALCALDIA

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AA

1

TF

00

F2

TOTAL

o aaa

OFICINA GENERAL DE CONTROL
INSTITUCIONAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

5

PF

1

TOTAL

6

GERENCIA MUNICIPAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

F3

TF
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OFICINA DE ASUNTOS DEL CONCEJO

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

5

TA

F3

F2

‘ AA

| JE

AC

PF

N = | et | e | | |

TOTAL

16

OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AB

1

B

AC

TA

F2

AA

PF

3
1
1
1
2
1

TOTAL

10

UNIDAD DE ARCHIVO

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
S e e
TA 1
AB 2
B 1
00 2
PE 1
TOTAL 8

OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y

TOTAL

COMUNITARIA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 6
F2 1
TF 1
PF 1
9
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UNIDAD DE ATENCION AL CIUDADANO

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

9

AF

TF

F1

AB

AA

B

PF

BV TN [N ) [ G (PTG X TN

TOTAL

20

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

PF

2

00

TA

AF

F3

- | = | x| O

TOTAL

13

GERENCIA DE PLANFICACION Y

DESARROLLO

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

F2

1

PF

00

TOTAL

2
2
5

OFICINA DE COOPERACION TECNICA Y PRE

INVERSION

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

F2

1

00

B

AF

TOTAL

1
1
1
4

OFICINA DE PLANIFICACION

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

PC

2

PA

TOTAL
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OFICINA DE PLANIFICACION TERRITORIAL
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

PF 2
00 3
TF 1

TOTAL 6

OFICINA DE PRESUPUESTO
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TF 2
PA
00
PC
PF
TOTAL

[« » T [ N [ G N Y

GERENCIA DE TECNOLOGIAS Y SISTEMAS DE

INFORMACION
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 2
F3 1
PF 1
TOTAL 4

OFICINA DE CONTROL DE INFORMACION Y

ESTADISTICA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TF 1
00 2
F2 1
TOTAL 4

OFICINA DE INFORMATICA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

TP 1
00 3
PF 1
F2 1
TOTAL 6
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OFICINA DE ORGANIZACION Y METODOS
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
F2 1
PE
00
TB
TF
TOTAL

|- a|a|a

GERENCIA DE ADMINISTRACION
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

PF 2

AF

F2

TF

F3

TOTAL

Dl a|laala

OFICINA DE LOGISTICA

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TF 2
PA 1
TOTAL 3
UNIDAD DE ABASTECIMIENTOS
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 6
PF 1
T s Tt
AA 1
B 1
TOTAL 12

UNIDAD DE SERVICIOS AUXILIARES
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 5
PF ek B

AC 1

TF 3

9

2

2

AF
AB
AA
TOTAL 24
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OFICINA DE PERSONAL
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

PA 2
00 4
PF 1
TA 1
AF 4
TF 1

TOTAL 13

UNIDAD DE REMUNERACIONES
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

00 1
RE 1
TF 2
AA 1
AC 1
TA 1
TOTAL 7

UNIDAD DE PROCESOS TECNICOS
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 4
B
AB
AF
TA
AA
TF
TOTAL 13

Al =l

UNIDAD DE BIENESTAR SOCIAL Y

CAPACITACION
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TA 2
PF 3
TF 1
B 1
TOTAL 7

.
vo
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OFICINA DE TESORERIA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 o
PF 2
TB 1
TOTAL 5

UNIDAD DE FONDOS
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TA 2
TF
B
PF
AF
00
TOTAL

O[N]

UNIDAD DE DOCUMENTOS Y VALORES
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

00 1
PF 1
TF 1

TOTAL 3

OFICINA DE MARGESI DE BIENES
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

AC 1

TF 1
1B 2
PD 1

00 2
TOTAL 7

109




DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
PIURA

compromelidos con una
gestion publica mds eficiente

OFICINA DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE

MAQUINARIA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 10
AF 13
PB 1
AA 6
AC 3
AB 1
PF 1
TF 3
TOTAL 38
OFICINA DE CONTABILIDAD
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TA 1
AF 1
PF 1
00 1
TOTAL 4

UNIDAD DE INTEGRACION CONTABLE Y

CONTROL PREVIO
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
PF 3
TA 1
00 3
TF 1
TOTAL 8

GERENCIA TERRITORIAL Y DE TRANSPORTE
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AA 1
00
PF
PD
TA
o ANRE N

PA
TOTAL

D == A alalN
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OFICINA DE INFRAESTRUCTURA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 3
AF 2
TA 1
AC 1
F1 1
1
e

TF
TOTAL

DIVISION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AF 1
AC 1
00 2
F1 1
TOTAL 5

DIVISION DE OBRAS

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
F1 1
AF 5
00 6
TA 1
| AA 4
! PF 1
| TOTAL 18 |

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 1

F1 1

AA 1

TOTAL 3

j
‘ ~__ DIVISION DE LIQUIDACION DE OBRAS
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Q

OFICINA DE PLANIFICACION URBANA Y
RURAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AF

1

PF

TF

F1

AA

TA

TOTAL

O | = | ek | o [k |

DIVISION DE LICENCIAS Y CONTROL URBANO

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
F1 1
AF 3
TF 1
AC 1
00 3
TOTAL 9

DIVISION DE HABILITACION Y EXPANSION

URBANA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TC 2
00 3
PF 2
TF 1
TOTAL 8

DIVISION DE CATASTRO

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TF 3
TA 2
AF 5
P 1
B 00 el T S G
D 1
TOTAL 14
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OFICINA DE TRANSPORTE Y CIRCULACION

VIAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AF

7

00

AC

PF

TF

PD

AB

F2

TA

B

e = W = (RSN G ) (N SN s )

TOTAL

n
B

DIVISION DE TRANSPORTES

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

TF

1

00

B

TA

TOTAL

1
1
1
4

DIVISION DE CIRCULACION VIAL Y TRANSITO

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

1

TE

B

AF

PF

TOTAL

D= N =

OFICINA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

TF 2
AF e
PC 1
TA 3
B 2
F2 1
AC 1
00 1

TOTAL 15
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DIVISION DE SANEAMIENTO FiSICO ]
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AF 1
TC 1
B 1
00 1
TOTAL 4
DIVISION DE SANEAMIENTO Y TITULACION
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AA 1
AF 2
PF 1
00 2
TOTAL 6
UNIDAD FORMULADORA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TF 1
PF 1
TOTAL 2
INSTITUTO VIAL PROVINCIAL
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 4
AF 2
PF 1
TOTAL 7
GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AB 1
F2 1
AF 1
TOTAL 3
OFICINA DE PROMOCION ECONOMICA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
F2 1

TOTAL

1
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OFICINA DE PROMOCION EMPRESARIAL

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
F1 1
TOTAL 1
DIVISION DE TURISMO
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
PF 2
00 2
TOTAL 4
OFICINA DE PYMES
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
F2 1
TF 1
TOTAL 2

GERENCIA DE SERVICIOS COMERCIALES

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
TA 2
F3 1
00 2
AF 1
TOTAL 6

DIVISION DE LICENCIAS

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AF

TF

_PF

00

F1

PE

PC

B

- TOTAL
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Q

OFICINA DE MERCADOS

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

AF

AA

B

PF

AB

TA

AC

TOTAL

OFICINA DE CAMALES

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

1

PF

PB

TOTAL

1
1
3

GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE, POBLACION

Y SALUD

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AF

2

00

F3

TA

PF

S N e )

TOTAL

ik

OFICINA DE POBLACION, SALUD E HIGIENE

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AB

; SECT

PF

PA

TA

TOTAL

o= -
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DIVISION DE SALUBRIDAD
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AF 2
TF 2
00 2
PF 1
AA 1
TOTAL 8

DIVISION DE SANEAMIENTO Y PREVENCION

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

1

B

PE

AA

PA

TA

TF

TOTAL

W === -

DIVISION

DE REGISTROS CIVILES

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

1

PF

1

TOTAL

2

OFICINA DE ECOLOGIA Y MEDIO AMBIENTE

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

PF

1

TF

AF

TOTAL

1_._
1
3

DIVISION

DE LIMPIEZA PUBLICA

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

200

AF

102

TF

1

AA

AB

AC

TA

TOTAL

5

5

1
319
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DIVISION DE ORNATO

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 74
AF 26
TR 1
AA 2
AB 4
AC 1
PF 1
TA 1
TOTAL 110

DIVISION DE RELLENO SANITARIO

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AF 2
00 8
PF 1
B 1
TOTAL i

PARQUE ECOLOGICO KURT BEER
CATEGORIAS CANTIDAD DE PERSONAS

00 1
AF 6
AB 1
TOTAL 8

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 10
TC
F3
TA
PF
TB
AF
PA
TF
TOTAL

== AR IR =S W

w
o
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OFICINA DE PARTICIPACION VECINAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AF

1

B

F2

00

TOTAL

1
1
1
4

DIVISION DE ORGANIZACIONES VECINALES

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AA

1

TA

TF

00

TOTAL

N [ N N N

DIVISION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

COMUNALES
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 2
AF 1
PF 1
TOTAL 4

DIVISION DE JUVENTUDES

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

TF

1

PF

1

TOTAL

2

OFICIN

A DE APOYO SOCIAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

2

TF

PA

TA

PF

AB

TOTAL

Q0| = | N | = | e | e
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MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
PIURA

compromelidos con ung
gestion. publica mis eficiente

‘ DIAGNOSTICO DEL
Q SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

DIVISION DEL VASO DE LECHE

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

5

PA

AC

AF

TF

PF

B e T I N R Y

TOTAL

10

DIVISION DEMUNA

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AB

2

PA

TA

AF

PF

00

- N W=

TOTAL

10

DIVISION DE APOYO A PERSONAS CON
DISCAPACIDAD (OMAPED)

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

00

1

TF

PD

TOTAL

1
1
3

CEDIF CASTILLA - APOYO AL NINO Y

ADOLESCENTE
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AB 1
00 2
TOTAL 3

CEDIF CHICLAYITO - APOYO AL NINO Y

ADOLESCENTE
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AA 1
00 1

TOTAL

2

o]
| O



MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
PIURA

compromelidos con una
nesiién. pablica mas sficients

CEDIF MICAELA BASTIDAS - APOYO AL NINO
Y ADOLESCENTE

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

PC

1

00

2

TOTAL

3

CEDIF CASTILLA - PROTECCION SOCIAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

PC

1

TOTAL

1

CEDIF CHICLAYITO - PROTECCION SOCIAL

CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
00 4
PC 1
TOTAL 5

GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA,
DEPORTE Y RECREACION

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

PA

1

00

PF

AF

TA

TF

AB

Sl =N

TOTAL

10

OFICINA DE EDUCACION Y CULTURA

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

B

PA

DIAGNOSTICO DEL

SISTEMA DE

CONTROL INTERNO




MUNICIPALIDAD

_ Control interno,
comprametidos con-una
geslion piblica mds eficients

PROVINCIAL DE
PIURA
DIVISION Y PROMOCION EDUCATIVA
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS

TA 14
AF 1
PE 2
PA 1
PC 1
TF 2

TOTAL 21

DIVISION DE PROMOCION CULTURAL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

B

1

PE

PA

PF

00

AF

TF

TA

Alalwalalaln

TOTAL

11

DIVISION DE BIBLIOTECA

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

TF

1

TA

-
o

00

AF

AC

PF

AB

B

FE

AA

N =W =W oW

TOTAL

(]
o

OFICINA DE

DEPORTE Y RECREACION

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AA

1

00

1

TOTAL

2

DIAGNOSTICO DEL

SISTEMA DE

CONTROL INTERNO



MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

comprometidos con una
gestidn piblica mas eficients

DIVISION DE APOYO AL DEPORTE

TOTAL

CATEGORIAS CANTIDAD DE PERSONAS
00 1
TA 1
B 2
AF 1
5

DIVISION DE

APOYO A LA RECREACION

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

PF

1

TOTAL

1

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA'Y

CONTROL MUNICIPAL
CATEGORIAS CANTIDAD DE PERSONAS
00 62
TF 1
AF 2
F3 1
TOTAL 66

OFICINA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y

SERENAZGO

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AF

TOTAL

OFICINA DE DEFENSA CIVIL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AA

1

8

PF

TF

AF

00

TOTAL

2
2
2
1
1
9

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO




MUNICIPALIDAD

Contral Interno,

comprametidos con una

Q

PROVINCIAL DE gestion publica mds eficiente
PIURA
OFICINA DE DEFENSA CIVIL
CATEGORIAS CANTIDAD DE PERSONAS

00 23
TF 7
TC 1
B 4
AF 8
TA 2
TD 1
F2 1
AB 1
AC 1

TOTAL 49

DIVISION DE SEGURIDAD DE INSTALACIONES

MUNICIPALES
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
AF 51
AB 17
00 40
AA 20
AC 7
TOTAL 135
 DIVISION DE CONTROL DE ESPACIOS
PUBLICOS
CATEGORIAS | CANTIDAD DE PERSONAS
F1 1
MR . ol S e DT R S
TF 1
AC 2
TA 1
AF 1
TOTAL 8

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO




MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
PIURA

_Contral Interno,
comprometidos con una
gestion pubfica més eficiente

Q

OFICINA DE FISCALIZACION Y CONTROL

CATEGORIAS

CANTIDAD DE PERSONAS

AF

B

00

TF

PB

AB

TC

TA

PF

AA

TOTAL

DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE
CONTROL INTERNO




PROV'NCIAL DE gestian publica mas eficiente
PIURA

DIAGNOSTICO DEL

CONTROL INTERNO

ANEXO N° 03 Inventario de la Normativa Interna de la Municipalidad Provincial de
Piura.

NT— e
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MUNICIPALIDAD Conlral ntern, DIAGNOSTICO DEL
PROVINCIAL DE SISTEMA DE
PIURA CONTROL INTERNO

ANEXO N° 04 Listado de verificacién segin Modelo N° 02 del Programa de Trabajo.




DIAGNOSTICO DEL
MUNICIPALIDAD S — q

gestion publica mas eficiente SISTEMA DE
ol S CONTROL INTERNO

PIURA

ANEXO N° 05Diagnostico y Plan de Trabajo de los procesos de Contratacion Publica
y Presupuesto Publico desarrollado en el Marco del Cumplimiento de las metas del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal.
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