Municipalidad Provincial de Piura

Directiva N° 018-2007/MPP-OyM Aprobada con DA N° -2007-A/MPP

Area Ejecutora Oficina de Planificacion Sistema: Planificacion y Desarrollo

Areas Involucradas Todas las Gerencias
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Directiva N° 010-2006/MPP-

Sustituye a oyM

Aprobado D.A N° 12-2006-A/MPP

“Normas para la Formulaciéon, Aprobacidn, Ejecucion y Evaluacion del Plan Operativo Institucional

2008 de la Municipalidad Provincial de Piura”

VL.

Finalidad

Establecer las disposiciones generales que regulan las fases de Formulacion, Ejecucion vy
Evaluacion del Plan Operativo Institucional — POI de la Municipalidad Provincial de Piura, para el
Ano Fiscal 2008.

Objetivos
o Uniformizar los criterios para los procesos de Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion

del POI, para el ano 2007.
o Establecer los plazos y responsabilidades en las diversas etapas que comprende el POI 2008.

Base Legal
a. Constitucion Politica del Peru.
b. Ley27972. Ley Organica de Municipalidades y sus Modificatorias.

c. Resolucion Jefatural 03-94 INAP/DNR. Normas para la Orientacion, Formulacién, Aplicacion,
Evaluacion y Actualizacién del Plan de Trabajo Institucional.

d. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Controlaria General de la
Republica.

e. Ley N°27783. Ley de Bases de la Descentralizacion

f.  Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

g. Directiva N° 024-2007-EF/76.01, aprobada con RD N° 024-2007-EF/76.01 “Directiva para la
Programacién y Formulaciéon del Presupuesto del Sector Publico, para el Afio Fiscal 2008,
Anexos por nivel de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local.

h. Resolucién Jefatural N° 173-82-INAP/DIGESNAR; del 30/06/82. Aprueba Normas para Orientar
la Formulacion de la Programacion Administrativa Institucional — Directiva N° 002-82-
INAP/DNR.

Alcance

Esta directiva es de aplicacion obligatoria para todas las unidades organicas de la Municipalidad
Provincial de Piura.

Vigencia

La presente directiva entra en vigencia al dia siguiente de su aprobacién mediante Decreto de
Alcaldia.

Procedimiento
VI.1.- Disposiciones Generales

1. El Plan Operativo Institucional (POI), es el instrumento de planificacion y gestion
institucional que orienta la toma de decisiones y el desarrollo de las actividades y
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proyectos que corresponde ejecutar a cada ¢6rgano y/o unidad organica de la

Municipalidad Provincial de Piura. Refleja los procesos a desarrollar en el corto plazo,

precisando las actividades necesarias para cumplir las metas programadas, asi como la

oportunidad de su ejecucion.

2. El POI debe ser elaborado anualmente por cada unidad organica (Division o Unidad) y
consolidado a nivel de Gerencia u Oficina para su presentacion en el documento
institucional denominado “Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Provincial de
Piura”. Se disefa en funcion a metas presupuestarias que se espera alcanzar en cada afo
fiscal.

3. El Plan Operativo Institucional tiene la finalidad de:

e  Orientar el accionar de los érganos y unidades organicas para el cumplimiento de su
vision, mision y objetivos promoviendo una administracién municipal cuyo modelo de
gestion se caracterice por su eficiencia, eficacia, calidad, legalidad y transparencia en
la atencién de la problematica local.

e Determinar la programacion de las actividades y acciones de los érganos y unidades
organicas sustentada en informacion util y confiable, disefiando procedimientos
o6ptimos que garanticen mayor eficiencia institucional.

e  Asegurar la asignacion necesaria de los recursos financieros y presupuestales para el
desarrollo de sus competencias y atribuciones.

4. El Plan Operativo Institucional 2008, consta de las siguientes etapas: Formulacion,
Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion.

5. Mediante Decreto de Alcaldia se autoriza la actualizacion y modificacion respectiva del
Plan Operativo Institucional.

VI.2.- Disposiciones Especificas

a) De la Formulacién
En esta etapa se define la dimension operativa del rgano a través de su vision, misién y
objetivos operativos, asimismo sus metas, indicadores operativos, cronograma y costo de
ejecucion de las acciones en términos de procesos de acuerdo a sus funciones.
Se desarrolla en base a las siguientes acciones:
> La definicion de politicas institucionales, objetivos operativos, metas y actividades las
desarrolla la Gerencia de Planificacion y Desarrollo a propuesta de la Oficina de

Planificacion, siendo responsable de estas acciones, basado en el diagnostico del

o6rgano mediante una breve caracterizacion de la problematica a partir del Analisis

FODA o diagnéstico situacional a partir del Analisis del Arbol de Problemas y

Soluciones, el mismo que se consolida en el Formato “Diagndstico Situacional” (Anexo

N° 01).

> La Gerencia de Tecnologias y Sistemas de Informacién, a través la Oficina de
Informatica, dara el soporte técnico informatico necesario para el ingreso de
informacion al Sistema de Planificacion.

> A través del Sistema Informatico de Planificacion:

a. La Oficina de Logistica valida el contenido del Catalogo de Bienes y Servicios.

b. La Oficina de Presupuesto maximo, al 07 de setiembre de 2007, dara a conocer las
asignaciones presupuestales de cada unidad organica.

c. Los jefes de unidades organicas ingresan, validan y certifican la informacion
contenida en el Sistema Informatico de Planificacion (Imagen N° 01). Del 10 al 14
de setiembre de 2007, se programan actividades del POl 2008, a nivel de
propuestas, las mismas que son desarrolladas por el jefe de cada unidad organica
en el Formato “Programacion de Metas y Actividades” (Anexo N° 02) y en el
Formato “Programacion de Costos” (Anexo N° 03). Estos formatos debidamente
llenados quedan registrados en el sistema de Planificacién, como POl 2008 de cada
unidad organica.

» La Oficina de Planificacion luego de concluido el proceso de registro de informacion
revisa, sistematiza y consolida la informacion propuesta en: “Diagnéstico Situacional”,

“Programacion de Metas y Actividades”y  “Programacion de Costos”.

b) De la Aprobacion
> Después de revisado el POI de cada unidad organica, la Gerencia de Planificacion y
Desarrollo, recepciona las propuestas de las diferentes unidades organicas, para
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>

iniciar el proceso de aprobacién mediante Decreto de Alcaldia, proceso que durara
maximo hasta el 30 de Noviembre de 2007.

Una vez aprobado el Plan Operativo Institucional — POI sera de estricto cumplimiento,
bajo responsabilidad de todo el personal de la Municipalidad Provincial de Piura.

c) De la Ejecucién

>

Se inicia el 01 de enero y finaliza el 31 de diciembre de 2008, con la ejecucion de los
procesos de bienes y servicios publicos, correspondiente a cada afo fiscal. Esta etapa
comprende la ejecucién de actividades y proyectos, para el cumplimiento de los
objetivos y metas, identificando las desviaciones y limitaciones presentadas y las
medidas correctivas aplicadas en la ejecucion.

Las actividades no programadas, no deberan alterar el desarrollo del POI, a excepcion
de aquellas que se consideran de suma importancia para la Municipalidad, debiendo
estar debidamente justificadas y sustentadas por el jefe de la Unidad Organica
responsable. De proceder la modificacion, se aprueba con Decreto de Alcaldia, la
Oficina de Planificacion procedera a efectuar las modificaciones correspondientes.

d) De la Evaluacion:
Es la ultima etapa del POI, en la cual se presentan los resultados obtenidos en los
periodos trimestral, semestral y anual, en términos de objetivos y metas, limitaciones y
medidas correctivas, con sus respectivos indicadores operativos, asi como, los costos
incurridos con respecto a lo programado.

>

VIl. Sanciones

Las Unidades organicas son responsables de elaborar y presentar a la Oficina de
Planificacion, hasta 10 dias posteriores al término del periodo trimestral, la informacion
requerida en los siguientes formatos:

Anexo N° 04: Informe Gerencial de Gestion

Anexo N° 05: Evaluacion Fisica - Metas y Actividades

Anexo N° 06: Evaluacion de Costos — Metas y Actividades

La Oficina de Planificacion, es responsable del proceso de consolidacion del informe de
evaluacioén del POI, realizandola hasta treinta (30) dias posteriores de concluido cada
periodo trimestral. Asimismo, para la evaluaciéon del primer semestre, se acumulan los
resultados obtenidos durante los dos primeros trimestres. Para la evaluacion anual, se
consideran los resultados de los cuatro trimestres.

La Oficina de Planificacién, luego de analizar y consolidar la informacién de la
Evaluacion del Plan Operativo Institucional trimestral, semestral y anual, presenta un
ejemplar de los resultados de la gestién institucional a la Gerencia Municipal, Gerencia
de Planificacion y Desarrollo y a la Oficina General de Control Institucional.

Las Evaluaciones del Segundo y Cuarto Trimestre constituyen las Evaluaciones
Semestral y Anual respectivamente.

Los reportes deberan contener como minimo los resultados mas significativos logrados
en el periodo, los problemas de mayor trascendencia que se presentaron y las medidas
correctivas para lograr el cumplimiento de los objetivos y metas operativas
programadas.

La Oficina de Planificacién, verificara la veracidad de la informacion remitida por las
unidades organicas de la Municipalidad Provincial de Piura.

La Oficina de Planificacion es responsable de coordinar los procesos de revisiéon y
actualizacion del POI, conjuntamente con los jefes de las unidades organicas.

La Oficina de Presupuesto, valida la cobertura presupuestal de los costos de cada una
de las metas operativas programadas.

El incumplimiento de lo estipulado en la presente Directiva dara lugar a la sancion administrativa
tipificada en el Capitulo V del Régimen Disciplinario Art. 26 “Tipo de Sanciones”; Art. 27 “Grados de
Sancion” y Art. 28° Inciso d) “Negligencia en el Desempeio de sus Funciones” de la Ley de Bases
de la Carrera Administrativa DL N° 276 y su Reglamento el DS. N° 005-90-PCM.
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VIIL.

Responsabilidades

Oficina de Logistica

Elaboracién Conformidad Aprobaciéon | Aplicacién Verifica Distribucién
Cumplimiento

Oficina de Gerencia Municipal Alcaldia Todas las Gerencia de Oficina de
Planificacion  (Gerencia de Unidades Planificacion y Secretaria
Oficina de Planificacion y Organicas Desarrollo General
Organizacion |Desarrollo
y Métodos Oficina de Oficina de

Planificacion Planificacion

Oficina de

Presupuesto Oficina General de

Gerencia de Control

Tecnologias y Institucional

Sistemas de

Informacion

Oficina de

Organizacion y

Métodos
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Anexo N° 01

Diagnéstico Situacional

Unidad Organica Responsable:

Ejercicio Presupuestal 1 2008
Problema Causa Efecto
Anexo N° 02
Programacion Anual - Metas y Actividades
Unidad Organica Responsable:
Ejercicio Presupuestal : 2008
Objetivo Meta Actividad Unidad de Cantidad Trimestre
Operativo Operativa Operativa Medida Programada
Anual
2 3
Anexo N° 03
Programacién Anual — Costos
Unidad Organica Responsable:
Ejercicio Presupuestal : 2008
Objetivo Meta Actividad Costo Total Anual Trimestre
Operativo Operativa Operativa S/. 1 2 3
TOTAL
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Presentacion

1. Resultados de Gestion

T Qo

. Metas Logradas
. Metas No Logradas

c. Evaluacion del Costo

2. Fortalezas y Oportunidades

3. Debilidades y Amenazas

4. Medidas Correctivas

Anexo N° 04
Informe Gerencial de Gestion

5. Impacto en la Institucion y en la Comunidad

6. Conclusiones

7. Recomendaciones

Unidad Organica Responsable:
Periodo de Evaluaciéon :

Anexo N° 05
Evaluacion Fisica - Metas y Actividades

Objetivo Meta Actividad | Unidad Cantidad Ejecucién Avance %
Operativo | Operativa | Operativa de Programada
Medida Anual
Trimestre | Acumulado | Trimestre | Acumulado
Anexo N° 06
Evaluacién de Costos

Unidad Organica Responsable:
Periodo de Evaluacién :

Objetivo Meta Actividad | Costo Total Ejecucion Avance %

Operativo Operativa Operativa Anual S/.

Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
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IMAGEN N° 01

fiador, de informes - sfrdsi0d. frx - Sistema de Madulo, de Planificacion

Sistema Mantenimienta  Procesos Consultas  Ayuda -ax

Yista preliminar X

PN MUNICIPALICAD PROVINCIAL DE PIURA Facha ¢ 018,200
I» fede LULC 2054477374 Hora ¢ 112735

byacucha 377 200404 Papna ; 1

Dingnstico Situacional

Linldad organica : Geranda De Planificaddn f Desarrollo
EJarclcio Prasupuastal : 2007

FROBLEA CAlEA EFECTOD
Limitada cepacidad cperatva del sisema de Directa: Directas!
planificacidn y qesticn sdministrativa de la Falta de planes de desarells urbang y -Deficiente deserrallo de politioas, planes v acciones en
Wunicip lidad Provincial da Piura acondidionamiant taitoral rnateria de planfficacion, ordanarnianta y acondicionamiant
~naderundes priticas de planeamic e g territerio
-Cieficiente aplicacicn dal proceso da gastion -Inadeauado uso da recursos
administrativa -Ineumpimiento de metas

Deficients formulacen y ejseucian del plan de -Cortinues madficacionas presupuestales
inversiones

Indirects:

Indireckas: -Dieficierte standidn & los usuarios por imitada v obsclata
Filta de presupuesta infarmacidng

Falta de equpamiento -Welestar en 2 poblacién

~Tngfitierts BoUipa thonioo
Falta de capactaan al persanal Findl;

~Incomplimient de 2 aplicaddn de los docomentis de -Baja calidad de vida da 1a poblacidn piurana,
nestion morcbadns (FOL, PAT, POU, ROF)

Pracasas da adquisiconss y contratationss angorrosos
-Inadeiada programaciin de adividades

~Informanin moportina v poco confishle

f .! "Hcm a Muricpdidadde P, | 2 Exploadorde.. -
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IMAGEN N° 02

Disenador de informes - sfrpoi01.frx - Sistema de Modulo, de Planificacion

Sistema  Manterimiento Procesos Consultas Ayuda
¥ista preliminar ]
6 OE

?%1 Nede RULC 2M54477374

Focha 1 07/19/2007

Hora @ 11724:38
Ayacucha 377 200401 Pagina ; 1
Frogramacidn Anual - Metns y Actividades
Unldad orgdnica : GerendaDe Planlflcaclfn ¥ Desarrollo
Ejerclcio Prasupusstal | 2007
Ea;fngad THimasties
OBJETIV) OPERATIUOD META CPERATIVA ACTIVICAD CRERATTVA widad | g0 1 | 2 | ; | Y
Mejorar |a capacldad operativa del sistema de planificadtn y gestidn administrathia de la Munldpalldad Prodndd de
Piura
t Etableosr agkouadas palticas da plansamisnia Aerian 100 0.5 0.15 0.25 0.5
- Supervisar b aplicacidn y curnplirnienta de los docurnentos de qestién eprobadas (RO1, FEL, POL, | Cocumenta o0l 100 200 200 200
PAT)
- Elnborar v presertar la Memoria Anuel de Gestion Municipal Documenta 100 10 0ol | 000 0.0
- Manitorear la foemulacitn y candizacidn del Banco de Proyectas ante la Cocperecidn Técnica [rfarme 400 1.0 1.00 1.00 100
- Evaluar v declaracitn de visbilidad de los preyeckos de inwersdn piblica Infarme 15000 3000 | 4000 | 5000 0.0
- Evaluar y Declarar Vizbles Provectos de Inversidn Poblica Estudia 150,00 | 40,00 | 4000 | sOOO 3000
- {irigir it formtamion, eferunan § eumkecion o phn o inverinar municoa Beoon 100 025 0,25 0,25 0,25
- Supervisar d proceso de dshoraddn y consclidaddn del preaipugsty municpal Suparuision 100 0.8 0.25 0.5 .25
- Caordinar procasas de modi caidn y armplission presupusstal, da aouerds ala nomatvidad Speryision 00| 025 - 0.5
Vigente
- Manitarear 8 proossa de presupuesto particpatvo Taller 0a0| 0.0 500 | 500 0,00

[ ——
14 Inicio

oft

‘|||'|||' 0 rd
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IMAGEN N° 03

fiador; de informes - sfrpoi02.frx - Sistema de Modulo, de Planificacion

ﬁSistema Mantenimienta  Procesos Consultas  Ayuda - ¢

EERE

e T Facha © 07A18/2000
Hede RULC ZM54477374 Hara ¢ 112725

byaucha 377 200401 Papina : 1

Frogramacian Anual - Metos y Actividades

Linidad organica : GerendaDe Planiflcaclfn Y Desarralln
Ejarcclo Presupuastal © 2007

OBJETIVE) OFERATILD META GPERATIYA ACTIVIDAD CRERATIVA

Mejorat |a capacldad operativa del ststema de planificactn y gestidn administrathia de 1a Munidpal
* Cetablerer ageoundas piticns & plareemiside
- Supervisar | anficacidn v curnpliniento g los documentos de gestion aprobados (Pl FEL, PO, 296,65 | 153175

RéT)

- Elghorar y presentar |z Memoria Anual de Gestin Municipal 389,00 | 269,00 0.00 0.0

- Manttarear la formulacicn y candizacion delBanco de Prayectas ante la Coapersian Tecnica 7125 1805 | 2910 | 21365

- Bvaluar y declaracitn de vishilidad de los proyectos de imvergdn pblica 738,15 | 14240 | STE0 | 91755

- Evaluzr v Daclarar Yibles Prayectos da Invarsidn Plblioa 50000,00 | #000.00 |0000,00 (14000,00

t Divigih i formeaacidn, efecuctn y auabiaciin o pien o (nuersines munidpal
- Supervisar 8 procesa o8 elsboradén y canselidacidn del presupussta municpal 155257 | 15140 | #4719 | 423501

- erdinar precesos de modficaidn y amplizcitn presupugtal, de aoterdo ala nomaiividad 121200 | 45370 | H3.00 | 26730
wierte

- Monitorear d proceso ce presupuesto paridpativo 43000 | 3040 | 6AD.0O | 237000

[ —— e [ — . [ .
1 4 Inicio A Muricpalidad de Pl 2 Elorador de ., v odeifon, | i3 MerosoftWard  + T i b B & )ﬁﬁ( 112
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Conformidad de la Directiva N° 0

Piura”

IX. Conformidad

-2007/MPP-OyM “Normas para la Formulacion, Aprobacion,
Ejecucién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional 2008 de la Municipalidad Provincial de

Unidad Organica

Responsable

Firmay sello

Gerencia Municipal

Abog. Ana Reategui Napuri

Gerencia de Planificacién y
Desarrollo

Econ. Rene Ruiz Ruiz

Oficina de Planificacion

Econ. Rene Ruiz Ruiz

Oficina de Presupuesto

CPC Jesus Garcia Correa

Oficina de Informatica

Ing. Hernan Nifio de
Guzman Mendoza

Oficina de Organizacién vy
Métodos

Lic. German Sandoval
Chavez

Oficina de Logistica

Lic. Martin Ruesta Larroca
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